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ten - Damit das Land Zukunft hat

Zusammenfassung

Die Regionale Entwicklungsstrategie (RES) in ZAHLEN

Beteiligungen

1 Auftaktveranstaltung mit 35 Personen x 4 Std.= 140
1 Exkursion mit 20 Personen x 8Std. = 160
1 Ideen-Abend mit regionalem Genuss mit 20 Personen x 3 Std. = 60
1 Schilerwerkstatt mit 60 Schilern und 8 Schulsozialarbeitern x 7 Std. = 476
2 Handlungsfeldforen mit 37 und 42 Personen xa 4Std. = 316
2 Strategiegruppensitzungen 12 und 8 Personen xa’ 2,5Std. = 50
1 Vorstandssitzung mit 20 Personen x 1,5 Std. = 30
1 Abschlussveranstaltung mit 50 Personen X 2,0 Std. = 100

women- und menpower (in Std.) 1.332

Informationen
11 Artikel
1 Plakat

Letter of Intents

7 Absichtserklarungen fir nationale und transnationale Kooperationsprojekte

Ideen
115 Projektideen

27 ausgearbeitete Projektbogen

Inhalte
1 Ubergeordnete Leitidee
4 Handlungsfelder
4 thematische Leitbilder
1 Kinder- und Jugendleitbild
14 Handlungsfeldziele
5 Leitprojekte
9 Startprojekte

7 Kooperationsprojekte



= Kapitel 1

Gebiet: Was sind die charakterlichen Merkmale unseres Aktionsgebietes?

Das Aktionsgebiet erstreckt sich liber den Saale-Holzland-Kreis, die Stadt Bad Kostritz und die Gemeinden
Caaschwitz und Hartmannsdorf des Landkreises Greiz sowie Uber die landlich geprdgten Ortsteile der kreis-
freien Stadt Jena (mit weniger als 150 Einwohnern/km?).

Die LEADER-Region Saale-Holzland liegt in Ostthiiringen zwischen den beiden Oberzentren Jena und Gera und
grenzt im Norden an Sachsen-Anhalt an. Insgesamt weist das Gebiet eine Fliche von 885,5 km? und 92.202
Einwohner auf, was einer Einwohnerdichte von 105 Einwohner/km? entspricht.

Die Abgrenzung erfolgte insbesondere aufgrund der naturrdumlichen Zugehorigkeit und des historisch gewach-
senen Verflechtungsraumes. Die vorhandene Natur- und Kulturlandschaft umfasst zwei Bereiche: im Norden
dominieren groRe fruchtbare Ackerflaichen und offene Landschaften das Bild, im Stden stark bewaldete Fla-
chen mit zahlreichen Taleinschnitten und Weiden.

Den grof3ten Teil des Aktionsgebietes nimmt der Saale-Holzland-Kreis mit seiner sehr kleinteiligen Siedlungs-
struktur ein. Die Stadt Bad Kostritz ist funktionsteilig in das Grundzentren-System des SHK eingebunden. Der
Universitdtsstadt Jena sind aufgrund ihrer raumlich eingeengten Lage im mittleren Saaletal Entwicklungsgren-
zen gegeben, die Kooperationen mit den benachbarten Gebietskdrperschaften notwendig machen. So versorgt
der landliche Raum Jena schon heute mit Energie aus nachwachsenden Rohstoffen. Gleichzeitig profitiert der
Iandliche Raum von den Uberregional bedeutsamen Infrastruktureinrichtungen des Oberzentrums und strahlt
Jena als wichtiger Wachstumskern auf das Umland aus. Unternehmensausgriindungen und die Schaffung von
Arbeitsplatzen im landlichen Raum sind die positive Folge.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich die Region Saale-Holzland im Spannungsfeld zwischen stark landli-
cher und landwirtschaftlicher Pragung einerseits und urbanem Zentrum andererseits befindet. Gerade diese
Vielfalt und Verflechtung macht die Starke der Gesamtregion aus.

= Kapitel 2und 3

Vorerfahrungen aus der Forderperiode 2007-2013 und Verfahren zur Erstellung der RES

Die Region Saale-Holzland hat sich in den letzten Jahren zu einer gemeinsamen Regionalen Aktionsgruppe zu-
sammengefunden, um den LEADER-Prozess gemeinsam zu gestalten. Als RAG Saale-Holzland e.V. konnten wir
gemeinsam und mit Birgerbeteiligung vieles bewegen. Zahlreiche Projekte, Kooperationen und Netzwerke zur
Losung komplexer Probleme sind in unserer landlichen Region entwickelt worden, zentrale Projekte konnten
umgesetzt werden. Dazu wurden neben LEADER auch andere Forderinstrumente genutzt. Die Evaluierung des
LEADER-Prozesses 2007-2013 hat deutlich gezeigt, dass diese Arbeit richtig, wichtig und erfolgreich war.

Aufgrund der Vorerfahrungen war auch der Strategieprozess sehr breit angelegt. Mit Auftaktveranstaltung,
Exkursion, Ideenabend zu regionalen Produkten, Schilerwerkstatt, zwei groRen Veranstaltungen mit Work-
shops zu den ausgewdhlten Handlungsfeldern und der Abschlussveranstaltung wurden zahlreiche Mdoglichkei-
ten geboten, sich einzubringen und die RES mitzugestalten. Dadurch konnten auch viele neue Mitglieder und
Akteure fiir die zukiinftige Arbeit in der RAG gewonnen werden.

= Kapitel 4
Situationsanalyse: Wo liegen unsere Starken, wo unsere Schwachen? Was sind zentrale Probleme, Heraus-
forderungen und Chancen der Region?

Die Gebietsanalyse sowie die genaue Betrachtung der SWOT fiihrten dazu, die Entwicklungsbedarfe in der
Region zu erkennen. Diese wurden von der Strategiegruppe entsprechend ihrer Wichtigkeit priorisiert und sind
nachfolgend dargestellt. (besonders wichtig = fett markiert)

Demografischer Wandel (Bevélkerungsentwicklung)/ Siedlungsentwicklung/ Daseinsvorsorge und 6ffentliche
Infrastrukturen/ Dérfliche Entwicklung:

Interkommunale Zusammenarbeit Jugendbeteiligung

Stadt-Land-Partnerschaften Starkung Ehrenamt

Integrierte Dorf(innen)entwicklung Familienfreundliche und Generationsilibergreifende
Reduzierung Flachenverbrauch Wohn- und Lebensraume

Information, Kommunikation, Dialog Mobilitat, Internet, Barrierefreiheit



Wirtschaftliche Entwicklung

Nachwuchsgewinnung und Fachkraftesicherung Regionale Produkte in Verbindung mit Tourismus
Regionale Wertschopfung und Gemeinschaftsverpflegung
Innovationen im Handwerk

Tourismus und Naherholung/ Kultur

Nachwuchsgewinnung und Fachkréftesicherung Regionale Produkte in Verbindung mit Tourismus
Regionale Wertschopfung und Gemeinschaftsverpflegung
Innovationen im Handwerk

Kulturlandschaftsentwicklung/ Umwelt- und Naturschutz

Streuobst Naturnahe Gewdsserentwicklung/ Hochwasser-
Landschaftspflege schutz
Biologische Vielfalt Naturschutz

Erneuerbare Energien und Klimaschutz

Erneuerbare Energien Wertschopfung
Klimaschutz Bildung
= Kapitel 5

Ziele, Strategie und MaBBnahmen: Wo wollen wir bis 2020 hin? Wie packen wir es an? Auf welche Schwer-
punkte, Themen und Partnerschaften fokussieren wir uns? Welche MaBnahmen wollen wir ergreifen?

Aus der SWOT und den abgeleiteten Entwicklungsbedarfen heraus wurden eine Leitidee, vier Handlungsfelder,
fiinf thematische Leitbilder und Handlungsfeldziele aufgestellt. Fir die Umsetzung und Erreichung der themati-
schen Leitbilder und Ziele wurden die Handlungsfelder mit konkreten Projekten und Ideen untersetzt, die zu
fUnf Leitprojekten geblindelt wurden. Aus diesen wurden neun Startprojekte ausgewahlt. Des Weiteren wur-
den sieben Kooperationsvorhaben mit nationalen bzw. transnationalen Partnern vereinbart.

Leitidee: , Vielfalt gemeinsam gestalten — damit das Land Zukunft hat“

HF 1, Lebensqualitat auf dem Land - fiir jung bis alt”

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, der Zunahme von Leerstdanden in den Ortskernen und dem
anhaltend hohen Flachenverbrauch wurden im HF insbesondere die Sicherung der Daseinsvorsorge und eine
konsequente Dorfinnenentwicklung herausgearbeitet. Interkommunale Zusammenarbeit und die Weiterent-
wicklung der Kommunen in Verflechtungsraumen wird daher im Mittelpunkt stehen. Dies kann nur gemeinsam
mit den Blirgern gelingen. Daher ist es wichtig, diese noch starker mitzunehmen und zu beteiligen.

Folgende Handlungsfeldziele wurden formuliert:

Attraktivitdt und Lebensqualitat des landlichen Raumes verbessern
Integrierte und innovative Dorfentwicklung férdern

Bevolkerung von jung bis alt aktiv beteiligen

Erreichbarkeiten im landlichen Raum verbessern

Die Ziele sollen durch die Leitprojekte: ,Gemeinsam, innovativ und eigenverantwortlich — Interkommunales
und birgerschaftliches Netzwerk der Zusammenarbeit zur Versorgung und Kommunikation in der Region”
sowie ,Wir mischen mit — Mitbestimmung und Mitgestaltung von Kindern und Jugendlichen” umgesetzt wer-
den. Mit den Jugendprojekten wie ,Gesunde Schule”, ,Schilerzeitung” und ,Selbstorganisierte Berufsorientie-
rungstage” soll ganz gezielt die Kinder- und Jugendbeteiligung geférdert werden.

HF 2 ,Naturnaher Tourismus und Naherholung - regionale Produkte/ Vermarktung”

Grol3es Potenzial wird in der verstarkten Vermarktung regionaler Produkte gesehen, insbesondere im Touris-
mus und der Gemeinschaftsversorgung. Hierbei sollen nicht nur Speisen und Getranke, sondern alles rund um
die Tischkultur zusammengefasst und unter einer gemeinsamen Marke entwickelt werden. Insgesamt gilt es,



den Qualitdtsgedanken zu starken, Angebote mit Erlebnischarakter zu entwickeln und zu marktfahigen und
buchbaren Angebotsbausteinen zu verbinden.

Folgende Handlungsfeldziele wurden formuliert:

Vernetzung und thematische Verknipfung der Angebote und Akteure fordern
Touristisches Profil entwickeln und gemeinsam umsetzen

Qualitat der touristischen Angebote steigern

Neue attraktive Erlebnisangebote mit Alleinstellungscharakter entwickeln und umsetzen

Diese sollen durch das Leitprojekt: ,Erlebnis Saaleland — Nachhaltige Tourismusentwicklung durch die Schaf-
fung und die Vernetzung erlebbarer, regionaler Produkte” umgesetzt werden. Start- und Kooperationsprojekte
unterstitzen dies.

HF 3 ,,Regionale Wertschopfung und nachhaltiges Wirtschaften”

GroBte Herausforderung im HF stellt die zukiinftige Fachkraftesicherung dar. Mit einer gemeinsam abgestimm-
ten Strategie soll dies gelingen. Darliber hinaus ist Wertschépfung vor Ort entscheidend fiir das Leben und
Arbeiten in der Region. Durch branchenibergreifende Zusammenarbeit, Verkniipfung traditioneller Produkte
mit modernen Nutzungen und die Aufwertung der Produkte in Handwerk und Landwirtschaft soll das Wert-
schopfungspotenzial unter Berlicksichtigung der Nachhaltigkeitsgrundsatze erhéht werden. Die vielfaltige Kul-
turlandschaft gilt es zu erhalten, zu pflegen und nachhaltig zu entwickeln. Dazu zadhlen auch die naturnahe
Gewadsserentwicklung und der Hochwasserschutz.

Folgende Handlungsfeldziele wurden formuliert:

Fachkraftepotenzial fiir die Unternehmen der Region nachhaltig sichern
Regionale Wertschopfungsketten und Wirtschaftskreislaufe starken
Die vielfdltige Kulturlandschaft schitzen und pflegen

Diese sollen zum Teil durch das Leitprojekt: ,Genussoffensive — ErschlieBung des Wertschopfungspotenzials
regionaler Produkte” umgesetzt werden. Die Kooperationsprojekte bearbeiten auch andere Themen des HF.

HF 4 ,,Energie und Klimaschutz“

Die Weiterentwicklung des Netzwerkes Bioenergie und der begonnenen Arbeit im Bereich der Erneuerbaren
Energien ist zentrales Thema in diesem HF. Dabei geht es nicht nur um den Zubau weiterer EE-Anlagen, son-
dern um eine ganzheitliche Betrachtung des Themenfeldes. Aufgaben wie Energieeinsparung, die Optimierung
der Warmenutzung sowie Mobilitdtsbetrachtungen unter dem Aspekt des Klimaschutzes sollen deshalb in den
nachsten Jahren im Fokus stehen. Zudem kommt der Information, Bildung und Einbindung der Biirger eine
entscheidende Rolle zu.

Folgende Handlungsfeldziele wurden formuliert:

Klimaschutz aktiv verbessern
Die Region zu einer Erneuerbaren Energie-Region ausbauen
Wissensvermittlung und -transfer sowie Beratung zum Thema forcieren

Diese sollen durch das Leitprojekt: , Alternativ und innovativ in die Zukunft — Von der Bioenergieregion zur
Erneuerbare-Energien-Region” umgesetzt werden, das Startprojekt und verschiedene Einzelprojekte unterstit-
zen dies.

= Kapitel 6, 8

Planvolle Umsetzung und Finanzierung

Es wurde ein Aktionsplan aufgestellt, der mit Meilensteinen hinterlegt ist. Dieser bildete die Grundlage fiir den
Finanzierungsplan, in dem auch die geplante Nutzung von Drittmitteln ausfiihrlich beschrieben ist.

= Kapitel 7.1, 7.2

RAG: Wie wollen wir zusammenarbeiten und welche Beteiligungsgremien haben wir eingerichtet? Wie ma-
chen wir unsere Ziele und Aktionen in der Offentlichkeit bekannt?

Die LEADER-Region wird vertreten durch die RAG Saale-Holzland als eingetragener Verein. Zu den Gremien
zahlen auf der Entscheidungsebene die Mitgliederversammlung und der Vorstand, auf der Beratungsebene der
Fachbeirat und die Steuernde Arbeitsgruppe sowie der neu eingerichtete Jugendbeirat. Auf der Entwicklungs-



ebene sollen die im Rahmen des Strategieprozesses installierten HF-Arbeitskreise sowie die Schiilerwerkstatt
zur Erarbeitung und Qualifizierung von Projektideen fortgefiihrt werden. Dem GF-Vorstand obliegt die Ge-
schaftsfihrung des Vereins. In der RAG sind insgesamt 66 Mitglieder, davon 31 6ffentliche Partner (47%) und
35 WiSo-Partner (53%). Der Vorstand besteht aus 28 Personen (13 6ffentliche Partner, 15 WiSo-Partner).

Zur Einbindung der Bevdlkerung und unterschiedlicher Interessensgruppen wurden folgende Beteiligungsfor-
men ausgewadhlt:

Thematische Wettbewerbe Regionalkonferenz ,LEADER-Tag”
Schilerwerkstatt Exkursionen
Handlungsfeldbezogene Arbeitskreise Umbrella-Projekte

Der Offentlichkeitsarbeit liegt fiir 2015/2016 ein Konzept mit Instrumenten und Zielgruppen zugrunde, welches
jahrlich fortgeschrieben wird. Zu den MalRnahmen zdhlen u.a. regelmaRige Presseartikel, Jahresberichte,
Newsletter, LEADER-Flyer, die eigene Homepage sowie Uberregionale Publikationen.

= Kapitel 7.3

Arbeitsweise und Management: Wie regeln wir die Umsetzung, Projektauswahl und Prozessgestaltung?

Die RAG bedient sich zur Erledigung ihrer Aufgaben eines Regionalmanagements. Die Koordinierung des LEA-
DER-Prozesses ist eine Kernaufgabe und soll in enger Zusammenarbeit des Vorstandes, des GF-Vorstandes und
des Regionalmanagements erfolgen. Organisatorische Prozessabldufe, wie z.B. Beschlussfahigkeit, Abstim-
mungsverfahren, Befangenheit von RAG-Mitgliedern und Transparenz, sind ausfiihrlich in Satzung und Ge-
schaftsordnung geregelt.

Der Vorstand als Entscheidungsgremium beschliet die Forderwiirdigkeit der Projekte. Das entwickelte nicht
diskriminierende, transparente Auswahlverfahren mit Grundvoraussetzungen und qualitativen Bewertungskri-
terien garantiert zudem, dass das ndtige Quorum der Stimmanteile gewahrt wird. Die Bewertungskriterien
wurden mit unterschiedlichen Gewichtungsfaktoren versehen und sollen Projekte gezielt férdern, die im be-
sonderen Malle der Schwerpunktsetzung der Strategie entsprechen. Unterschiedliche Fordersdtze wurden
beschlossen.

= Kapitel 7.4

Monitoring und Selbstevaluierung: Wie wollen wir unseren Erfolg und den Zielfortschritt messen?

Im Rahmen des Monitorings soll eine Projektstatistik auf Basis der , Zielfortschrittskontrolle” gefiihrt werden. In
den Bewertungsbereichen ,Inhalte und Strategie”, ,Prozess und Struktur” und , Aufgaben des Regionalmana-
gements” werden ebenfalls Informationen gesammelt; dazu wurden passende Indikatoren ausgewahlt. Das
kontinuierliche Monitoring wird auf einer jahrlichen Klausur des Vorstandes tberpriift und notwendige Anpas-
sungen vorgenommen. Auf Basis des Monitorings werden zwei Selbstevaluierungen durchgefiihrt. Ausgewéhlte
Methoden, die eine direkte Kommunikation zwischen den Akteuren ermdoglichen:

Zieluberprifung

Zusammenarbeitsanalyse

Bilanzworkshops ,Inhalte und Strategie” und
,Kundenzufriedenheit”

Aufgaben und Vollzugskritik Regionalmanagement
Kundenbefragung ,Projekte”
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Abkiirzungen

A/E-Malnahmen — Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen
AG — Agrargenossenschaft

AK — Arbeitskreise

ALR — Akademie Landlicher Raum Thiringen

BBR — Bundesamt flir Bauwesen und Raumordnung
BioER — Bioenergieregion Jena Saale-Holzland

BM — Burgermeister

BMEL — Bundesministerium flr Erndahrung und Landwirtschaft
BMVI — Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
DVS — Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume

EE — Erneuerbare Energien

EEG — Erneuerbare-Energien-Gesetz

FBG — Forstbetriebsgemeinschaft

GF-Vorstand — Geschaftsfiihrender Vorstand

HF — Handlungsfelder

ILEK — Integriertes landliches Entwicklunsgkonzept
KiTa — Kindertagesstatte

KMU - kleine und mittelstandische Unternehmen

KT — Kreistagsmitglied

KWK — Kraft-Warme-Kopplung

LAG — Lokale Aktionsgruppe

LAP — Lokaler Aktionsplan

LEADER — Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung des landlichen Raums (frz. ,Liaison entre
actions de développement de I'économie rurale")

LEP 2025 — Landesentwicklungsprogramm Thiringen 2025
LPM - Landschaftspflegematerial

MORO — Modellvorhaben der Raumordnung

OPNV - Offentlicher Personennahverkehr

PV — Photovoltaik

RAG — Regionale Aktionsgruppe

RES — Regionale Entwicklungsstrategie

RM — Regionalmanagement

SHK — Saale-Holzland-Kreis

St. AG — Steuernde Arbeitsgruppe

ThVS — Thiringer Vernetzungsstelle LEADER

TLS — Thiringer Landesamt fiir Statistik

TLUG — Thiringer Landesanstalt fiir Umwelt und Geologie
TTV —Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland e.V.
UNB — Untere Naturschutzbehdrde

WiSo-Partner — Wirtschafts- und Sozialpartner



gestalten - Damit das Land Zukunft hat

1. Abgrenzung und Lage des LEADER-Aktionsgebietes

Die LEADER-Region Saale-Holzland liegt in Ostthiringen zwischen den beiden Oberzentren Jena und
Gera und grenzt im Norden an Sachsen-Anhalt. Das RAG-Gebiet erstreckt sich tiber den Saale-Holzland-
Kreis, die Stadt Bad Koéstritz und die Gemeinden Caaschwitz und Hartmannsdorf des Landkreises Greiz
sowie Uber die landlich gepragten Ortsteile der kreisfreien Stadt Jena Ammerbach, Closewitz, Isserstedt,
Krippendorf, Kunitz/Laasan, Leutra, Litzeroda, Maua, Miinchenroda/ Remderoda, Vierzehnheiligen.
(vgl. Abb. 1) Die Region liegt damit vollstdndig in der Forderkulisse des FILET, keine Gemeinde ist Teil
einer anderen LEADER-Region. Dieser Regionszuschnitt hat sich in der Vergangenheit bewahrt und soll
daher auch fiir die neue LEADER-Periode beibehalten werden.

Sachsen- Anhalt

Burgenlandkreis

Abb. 1: Regionszuschnitt der
LEADER-Region Saale-
Holzland (griiner Bereich)
sowie Darstellung angren-
zender Landkreise

Saalfeld-
Rudolstadt

Saale- Orla- Kreis

Die Gebietskulisse umfasst eine Flache von insgesamt ca. 885,5 km? mit 92.202 Einwohnern (vgl. Abb.
2), was einer Einwohnerdichte von ungefidhr 105 Einwohner/km? entspricht und damit deutlich unter
dem Wert von 134 Einwohner/km? fiir das Land Thiringen liegt. Das Bundesamt fir Bauwesen und
Raumordnung (BBR) ordnet die Region Saale-Holzland daher dem ,Landlichen Umland“ zu.

Mit 84.001 Einwohnern konzentriert sich der Uberwiegende Teil der Bevolkerung auf den Saale-
Holzland-Kreis mit einer Fliche von 817 km?2. Die Erfullende Gemeinde Bad K&stritz mit einer Fliche von
ca. 24,5 km? z3hlt 4.607 Einwohner. (TLS, Stand 31.12.2013)

3.594 Einwohner entfallen auf die landlich gepragten Ortsteile der Stadt Jena, die innerhalb ihres Ge-
bietes nicht mehr als 150 Einwohner/km? aufweisen. Sie nehmen eine Fliche von ca. 44 km? ein und
sind gekennzeichnet von einer Bevdlkerungsdichte von 82 Einwohner/km?2. (Stadtverwaltung Jena,
Stand 31.12.2014)

Begriindung der Abgrenzung: Den groRten Teil des RAG-Gebietes nimmt der Saale-Holzland-Kreis ein.
Er entstand im Zuge der Thiringer Kreisreform im Jahr 1994 aus den Altkreisen Eisenberg, Stadtroda
und Jena. Die Kreisstadt Eisenberg ist in der Saale-Holzland-Region die einzige Gemeinde mit Uber
10.000 Einwohnern und ibernimmt als Mittelzentrum eine zentrale Versorgungsfunktion. Die Stadt Bad
Kostritz ist funktionsteilig in das Grundzentren-System des SHK eingebunden.



Unterschiede der Region definieren sich vor allem (iber die vorhandene Natur- und Kulturlandschaft.
Wahrend im Norden vorrangig grofRe fruchtbare Ackerflachen und offene Landschaften das Bild domi-
nieren, finden sich im Siiden stark bewaldete Flachen und in den Taleinschnitten primar Weidewirt-
schaft mit ausgepragter Tierhaltung. Die Wirtschaft konzentriert sich im Wesentlichen an den Achsen
der Autobahnen A4 und A9 (Hermsdorfer Kreuz) und an den Bundesstrafen B88 und B7.

Die Verzahnung des landlichen Raumes mit der Stadt Jena ist historisch gewachsen und wird auch zu-
kiinftig ein wichtiges Instrument fir eine ganzheitliche Entwicklung sein. Die Universitatsstadt hat eine
besondere Bedeutung als Wissenschafts- und Forschungsstandort in Verbindung mit innovativ orien-
tierten Wirtschaftsunternehmen. Aufgrund der raumlich eingeengten Lage im mittleren Saaletal sind
jedoch Entwicklungsgrenzen gegeben, die Kooperationen mit den benachbarten Gebietskérperschaften
notwendig machen. So versorgt bspw. der landliche Raum die Stadt Jena schon heute mit Energie aus
nachwachsenden Rohstoffen. Gleichzeitig profitiert der landliche Raum von den Uberregional bedeut-
samen Infrastruktureinrichtungen des Oberzentrums und strahlt Jena als wichtiger Wachstumskern auf
das Umland aus. Unternehmensausgriindungen und die Schaffung von Arbeitsplatzen im landlichen
Raum sind die positive Folge. Die enge Zusammenarbeit zwischen Jena und dem Saale-Holzland-Kreis
spiegelt sich u.a. auch in einer gemeinsamen Rettungsleitstelle, dem Lebensmitteliiberwachungsamt,
einer Birgerstiftung, der Kreishandwerkerschaft oder einer gemeinsamen Sparkasse wider. Auf dem
touristischen Sektor sind mit dem Thiiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland e.V. und der Dach-
marke , Thiringer Saaleland” wichtige Strukturen und eine gemeinsame Marketingstrategie zwischen
Stadtetourismus und Naturlandschaft geschaffen worden.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich die Region Saale-Holzland im Spannungsfeld zwischen
stark landlicher und landwirtschaftlicher Pragung einerseits und urbanem Zentrum andererseits befin-
det. Gerade diese Vielfalt und Verflechtung macht die Starke der Gesamtregion aus.

Gebietskorperschaft Einwohner Fliche [km?] Einwohnerdichte
[Einw./km?]
Saale-Holzland-Kreis ()
(93 Stéidte und Gemeinden) 84.001 817,00 103
Stadt Bad Kostritz 3.633 16,93 215
Gemeinde Caaschwitz 622 4,19 149
Gemeinde Hartmannsdorf 352 3,41 104
EG Bad Késtritz, LK Greiz () 4.607 24,53 188
Kunitz/Laasan 929 8,04 116
Closewitz 140 4,12 34
Krippendorf 114 3,16 36
Vierzehnheiligen 102 1,98 52
Liitzerode 171 1,44 119
Isserstedt 850 6,88 124
Munchenroda/Remderoda 330 5,31 62
Ammerbach 485 5,03 96
Leutra 128 4,70 27
Maua 345 3,36 103
Léindlich geprdigte Ortsteile der Stadt
Jena (2) 3.594 44,02 82
Region Saale-Holzland 92.202 885,55 105

Abb. 2: Beteiligte Gebietskorperschaften mit Fldche, Einwohnerzahlen und Einwohnerdichten (Datenquellen: TLS,
Stand 31.12.2013 und Stadt Jena, Stand 31.12.2014)




2. Vorerfahrungen der Forderperiode 2007-2013

Mit der Schaffung von dauerhaften, lebendigen Netzwerkstrukturen wurde in den letzten Jahren der
Grundstein fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit in der Region gelegt. Als LEADERplus-Region in einem
kleineren Territorium gestartet, wurde das Netzwerk erweitert und im April 2007 formal in dem Verein
»RAG Saale-Holzland e.V.” zusammengefiihrt. Dieser umfasst unterschiedliche Akteure aus Kommunal-
politik, Agrarbetrieben, Bauernverband und Tourismusverband sowie Vertreter aus Wirtschafts- und
Sozialbereichen, der Kirche und der Sparkasse. Die RAG zahlt Gber 60 Mitglieder mit einem Anteil von
50% WiSo-Partnern. Mit den Gremien der RAG ist eine gute und arbeitsfahige Struktur aufgebaut wor-
den. Der Regionszuschnitt hat sich durch die engen Verflechtungen mit Bad Kdstritz und Jena bewahrt.
Seit ihrer Griindung arbeitet die RAG als Motor der landlichen Entwicklung, um die Entwicklungsprozes-
se in der Region konzentriert und zielgerichtet zu planen und umzusetzen. Die Zusammenarbeit inner-
halb der RAG entwickelte sich zu einem guten Miteinander und ist gekennzeichnet von einer regions-
Ubergreifenden, interdisziplinaren Kooperation zum gegenseitigen Vorteil.

Mit der Anerkennung als LEADER-Region im Jahr 2008 startete die RAG mit der Umsetzung der Regiona-
len Entwicklungsstrategie in 4 Handlungsfeldern und 5 Leitprojekten. Im Ergebnis wurden bis 2013 264
Projektantrage bewertet und 49 Projekte mit einem Fordervolumen von 2.349.849 € aus LEADER-
Mitteln umgesetzt.

Von der ,LEADER-Region” zur ,,Doppelregion” bzw. , Tripelregion”: Vieles aus den Handlungsfeldern
und Leitprojekten konnte durch die Verkniipfung mit anderen Férderprogrammen und Prozessen um-
gesetzt werden. Die RAG startete zunachst mit Strukturen zur Umsetzung von LEADER und entwickelte
diese fort mit der Bioenergieregion und MORO, ohne dabei Parallelgefiige aufzubauen. Durch geschick-
te Netzwerkerweiterungen konnten zusatzliche Potenziale in der Zusammenarbeit erschlossen werden.
Die fondsubergreifende Arbeitsweise, also die Verzahnung unterschiedlicher Fordermittel, um Themen
ganzheitlich bearbeiten zu kénnen, hat sich in der Region als Erfolgsfaktor herausgestellt. 2014 hat die
RAG dafiir den Forderpreis der Deutschen Landeskulturgesellschaft erhalten.

Auch Kooperationsprojekte wurden angeschoben und umgesetzt. War die Bereitschaft dafiir anfangs
noch eher gering, nahm sie durch den Aufbau von Vertrauen und konkreten win-win-Situationen stetig
zu. Beispiele sind Projekte wie die ,Bliihende Region” (Zusammenarbeit von Kommunen und Agrarbe-
trieben an einem Thema), die ,Bioenergieregion” (gebietsiibergreifend mit der RAG Saalfeld-
Rudolstadt), die Marketingstrategie fiir das Eisenberger Miihltal (Kooperation von Kommunen und Tou-
rismusakteuren) oder der , Europdische Jugendaustausch/BarfussHaus” (transnational mit LAGn aus
Finnland und Polen). Die RAG ist in Thiringen (iber ThVS und ALR mit anderen LEADER-Regionen im
standigen Wissens- und Erfahrungsaustausch und zudem in Deutschland und in Europa gut vernetzt.

In den letzten Jahren wurde in der Region eine rege Beteiligungskultur entwickelt. Anhand der RES und
der gemeinsam aufgestellten Bewertungsmatrix wurden Entscheidungen Uber Einzelprojekte transpa-
rent und mehrheitlich getragen. Diskussionen wurden gefiihrt, Giber die Eigeninteressen hinaus. Wenn
auch manchmal heftig, aber gewinnbringend zur Schaffung von Verstdandnis und Vertrauen. Zudem
wurden Menschen ermuntert, sich einzubringen und eigene Projekte zu entwickeln. Durch die Schaf-
fung von neuen Beteiligungsformen (wie bspw. der BiirgerEnergie Saale-Holzland eG) konnten Poten-
ziale gehoben, Mitwirkung geférdert und damit Nachhaltigkeit erzeugt werden. Mit den Schilerwerk-
statten wurde ein neues Veranstaltungs- und Beteiligungsformat fir Kinder und Jugendliche entwickelt
zur Mitgestaltung ihrer Region. Hier wurden unter den Schiilern u.a. Kompetenzen in der Leitbild- und
Projektentwicklung geschult und damit in die Zukunft der RAG investiert. Ferner beférderten Wettbe-
werbe wie der Innovationswettbewerb des Landes und verschiedene Schiilerwettbewerbe birger-
schaftliches Engagement. Mit den jahrlichen Fachexkursionen und Regionalkonferenzen, sowie zahlrei-
chen thematischen Workshops wurden Angebote zur Kompetenzentwicklung der Akteure unterbreitet.
So konnten sich diese im Prozess der Strategie-Umsetzung auch schwierigen Themen widmen und sich
durch Analysen und Diskussionen wertvolles Wissen aneignen.

Aufgrund begrenzter zeitlicher und finanzieller Ressourcen konnten nicht alle Handlungsfelder mit glei-
cher Intensitat bearbeitet werden. Die noch offenen Themen bleiben daher auch fiir die neue LEADER-



Periode aktuell und sind Grundlage fiir die Neuausrichtung der Handlungsfelder und Ziele ab 2014.
Auch traten Herausforderungen wie die stetige Bevdlkerungsabnahme in den Vordergrund, wodurch
Strategien und Projekte zur Bewaltigung des demografischen Wandels und Themen der Daseinsvorsor-
ge im landlichen Raum an Bedeutung zunahmen. Der Fokus der Aktivitaten der RAG wurde an die geéan-
derten Problem- und Bedarfslagen angepasst. Trotz intensiver Arbeit muss man jedoch feststellen, dass
vieles (insbesondere die interkommunale Zusammenarbeit) Zeit braucht und eines stetigen Prozesses
bedarf. Bei der Neuausrichtung bzw. Weiterentwicklung der RAG ist daher zu berticksichtigen, dass
insbesondere die demografische Entwicklung nachhaltige Losungen und eine Mobilisierung aller Krafte
erfordert. Mit MORO wurden hierfir die Grundlagen gelegt. Dieser eingeschlagene Weg soll fortgefiihrt
werden.

Mit dem Projekt Bioenergieregion ist ein weiteres Thema zur Zukunftsfahigkeit der Region nachhaltig
und intensiv bearbeitet worden. Neben dem Leitprojekt (Bioenergiedorf Schldben) gelang es, zahlreiche
weitere Synergien in diesem Bereich zu erschlieBen. Die erworbenen Kompetenzen sollen zukinftig auf
weitere Felder der erneuerbaren Energien ausgeweitet werden.

Fir touristische Projekte fehlte oftmals das Geld, um wirksame Entwicklungsprozesse anzustoRRen. Auch
in diesem Thema liegen aber erhebliche Potenziale fiir regionale Wertschépfung, Arbeitsplatze vor Ort
und die Steigerung von Lebensqualitat und Attraktivitdt der Region. Im Bereich Flichenmanagement
konnten ein Multifunktionales Wegenetz und ein Flachenpool fiir A/E-MaBnahmen geschaffen werden.
Im Bereich der Gewdsserentwicklung und des Hochwasserschutzes gibt es jedoch erheblichen Hand-
lungsbedarf.

(Weitere Ausfiihrungen vgl. Tétigkeitsbericht 2007-13 der RAG Saale-Holzland e.V.)

Gebietslibergreifende und transnationale Zusammenarbeit wird auch in Zukunft einen wichtigen
Schwerpunkt in der LEADER-Arbeit darstellen. Gerade im Bereich der Entwicklung des landlichen Rau-
mes konnen durch Kooperationen, Erfahrungsaustausche und Wissenstransfer wichtige Entwicklungs-
impulse freigelegt werden.

Um den gesamten Entwicklungsprozess bewerten und Rickschlisse flr die Zukunft schlieBen zu kon-
nen, wurde jahrlich eine Selbstevaluierung durchgefiihrt, am Ende der Foérderperiode (2014) zudem
zwei Evaluierungs-Workshops. Die Steuernde Arbeitsgruppe der RAG wurde dabei als Selbstbewer-
tungsteam eingesetzt.
Erkenntnisse (vgl. Abb. 3):

- Es wird eine stetige Weiterentwicklung erkennbar.

- Kooperationsvorhaben/-projekte, auch sektortibergreifend, sind nachwievor ausbaufahig.

- LEADER hat zur Mobilisierung des endogenen Entwicklungspotentials beigetragen, bietet aber
auch in Zukunft noch zahlreiche Méglichkeiten, Ressourcen in Wert zu setzen.
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Zeitraum 2009-2013

Bewertung 2010

Bewertung 2009

Gesamteinschatzung: Als Regionale Aktionsgruppe (RAG) Saale-Holzland e.V. konnten wir gemeinsam
und unter breiter Blrgerbeteiligung vieles bewegen und erreichen. Diesen angestoRenen Prozess wol-
len wir fortsetzen und uns den Herausforderungen der Zukunft stellen, um auch kiinftig handlungsfahig
zu sein und die Lebensqualitdt in unserem landlichen Raum weiter zu entwickeln. Wir haben LEADER in
der Region dabei immer vorrangig als methodischen Ansatz verstanden und umgesetzt. LEADER bietet
die Moglichkeiten der Initiierung und Begleitung von Entwicklungsprozessen unter breiter Akteursbetei-
ligung und mit gemeinsamer Strategie. Dies ist aus unserer Sicht der groRte Mehrwert. Durch die part-
nerschaftliche Zusammenarbeit von kommunalen Akteuren und WiSo-Partnern ergaben sich neue Ak-
teurskonstellationen und damit auch neue Gestaltungsideen und Projektansatze. Gerade durch diese
neuartigen Verknipfungen von Themen und Akteuren konnten oftmals Innovationen und brachliegen-
de Potenziale erschlossen werden. Mit LEADER hat man begonnen den Blick fiir ein neues Regionalbe-
wusstsein zu scharfen und Verantwortung fiir die Gesamtregion zu tibernehmen. Die aktive Mitgestal-
tung in der RAG, aber auch die Beteiligung der Biirger an der Regionalentwicklung mit Schiilerwerkstat-
ten, Befragungen und Regionalkonferenzen, wurden moglich und ernst genommen. Dieses Vorgehen
hat das Engagement der Akteure befordert.

Listung weiterer Prozesse
- Bioenergie-Regionen - Vorhaben zum Aufbau regionaler Strukturen im Bereich Bioenergie,
BMEL
- MORO ,Aktionsprogramm regionale Daseinsvorsorge”, BMVI
- ILEK Noérdliches Saaletal & Biirgel — zur interkommunalen Zusammenarbeit in der Teilregion
- Moderation eines regionalen touristischen Entwicklungsprozesses und Erarbeitung eines Hand-

lungsleitfadens zur Optimierung touristischer Organisationsstrukturen auf regionaler Ebene -
Saaleland als eine Pilotregion mit zwei Bestandteilen

o Teil 1: Destinations- und Organisationsentwicklung des Thiringer Saalelandes
o Teil 2: Analyse der Tourist-Informationen mit Handlungsempfehlungen zur Optimierung
- Zahlreiche Dorfentwicklungsplanungen im Rahmen der Entwicklung von Férderschwerpunkten
der Dorferneuerung

- Leitbildprozess des Saale-Holzland-Kreises
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3. Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Vorgehen und zeitliche Abldufe wurden unter Bericksichtigung der Anforderungen des Landes Thirin-
gen zwischen dem GF-Vorstand der RAG und dem Prozessmanagement im Vorfeld abgestimmt. Das
Biiro der Geschaftsstelle der RAG auf dem Rittergut Nickelsdorf war wochentags von 7.00 bis 16.30 Uhr
besetzt. Aulerdem waren die Mitarbeiter per Telefon, Fax oder Email kurzfristig zu erreichen, bei Be-
darf wurden Termine auRerhalb dieser Dienstzeit vereinbart.

Beteiligungsprozess: Die ortliche Bevolkerung sowie relevante Akteure und Interessengruppen der
Region wurden erfolgreich in den Strategie-Prozess eingebunden. Dazu wurden zahlreiche Mdglichkei-
ten der Mitwirkung geboten:

Auftaktveranstaltung — 21.02.15

offizieller Start zur LEADER-Bewerbung
offentliche Veranstaltung; breit einge-
laden: politische Entscheidungstrager,
Bevolkerung, regionale Akteure ent-
sprechend der zu bearbeitenden Hand-
lungs-felder (HF)

Vorstellung der Rahmenbedingungen zu
LEADER, der geplanten Vorgehensweise
inklusive Zeitplan sowie der Ergebnisse
der Evaluierungsworkshops aus 2014 , == E == 5
Abstimmung der HF, Erarbeitung der Themen und Herausforderungen in den HF, Sammlung von
ersten Projektideen

Exkursion sowie Ideenabend mit regionalem Genuss —03.03.15

Besichtigung guter Beispiele in der Region zum Erfahrungsaustausch und zur Reflektion der LEA-
DER-Forderperiode 2007-2013; Geben von Anregungen fiir neue Projekte und Ansatze sowie For-
derung der Vernetzung der Akteure

Ideenabend zu regionalen Produkten: Vorstellung und Verkostung regionaler Produkte und Ent-
wicklung von Projektideen und Kooperationsansatzen in gemutlicher Atmosphare in der Schul-
scheune GroBbockedra

Schilerwerkstatt — 05.03.15

Beteiligung der Jugendlichen am Strategie-Prozess
Einbeziehen ihrer Sicht, Bedarfe und Ideen einer zukiinftigen Entwicklung der Region in die RES
Entwicklung von Projekten, Auswahl von Jugend-Startprojekten; Griindung eines Jugendbeirats




Thematische Handlungsfeld-Workshops — 17.03.15 und 22.04.15

eingeladen: regionale Akteure entsprechend der zu bearbeitenden Themen bzw. HF

17.03.15 — Erarbeitung der regionalen Besonderheiten (Starken/ Schwachen), Ableitung themati-
scher Leitbilder, Sammlung und Vernetzung von Projektideen

22.04.15 — Abstimmung und Diskussion der iberarbeiteten Leitbilder und Entwicklungsziele, Vor-
stellung aller eingegangenen Projekte, Vernetzung der Projektideen, Erarbeitung von Leitprojek-
ten, Auswahl der Startprojekte

Vorgehensweise: paralleles Arbeiten in den 4 ausgewahlten Handlungsfeldern; Austausch unterei-
nander in den Pausen; Vorstellung der Ergebnisse im Plenum

Abschlussveranstaltung — 28.05.15

breit eingeladen: politische Entscheidungstrager, regionale Akteure, Bevolkerung
offentliche Vorstellung der RES mit Riickblick auf die Stationen der Erarbeitung

Gremienarbeit: Flir den Prozess der Erstellung der RES wurde die St. AG um relevante Akteure erwei-
tert und als Strategiegruppe eingesetzt, mit welcher Entwirfe, Ergebnisse und Entscheidungen vorab-
gestimmt wurden. AnschlieBend wurden diese im RAG-Vorstand besprochen und in der Mitgliederver-
sammlung beschlossen.

Strategiegruppe — 28.04.15
Priorisierung der Entwicklungsbedarfe

Abstimmung der Ziele und Leitbilder
Vorstand —28.04.15

Abstimmung zu den Leit-, Start- und Kooperationsprojekten
Strategiegruppe —11.05.15

Abstimmung zur Bewertungsmatrix sowie zu Indikatoren und Férdersatzen
Mitgliederversammlung — 28.05.15

Aufnahme neuer Mitglieder, Neu- bzw. Nachbesetzungen im Vorstand

Beschluss der RES und Anderung der Geschiaftsordnung

Wie wurde eingeladen, wie die Offentlichkeit informiert? Bei der Erarbeitung der Strategie sind die
maRgeblichen Akteure der ausgewdhlten Handlungsfelder beteiligt worden, darunter auch viele nicht-
kommunale Akteure (Vereine, Unternehmen, Private etc.) sowie verschiedene Zielgruppen (z.B. Akteu-
re zu regionalen Produkten; Jugend). Zudem wurden neue Initiativen aufgegriffen (z.B. Férderverein
Waldbad Wolfersdorf, Akteure rund um Thalbiirgel, Mieze Feine Kost Bad Klosterlausnitz, Streuobstini-
tiative aus Jena, Porzellanmalerei Schonknecht aus Reichenbach, Naturparkinitiative, Stadtwerke Eisen-
berg) und zur Mitwirkung an der Strategieerarbeitung gewonnen.

Es handelte sich um einen offenen, diskriminierungsfreien und breiten Beteiligungsprozess. Tage und
Zeiten wurden so gewahlt, dass moglichst viele Akteure teilnehmen konnten (Auftaktveranstaltung an
einem Samstag, Ideenaustausch zu regionalen Produkten sowie Handlungsfeld-Workshops am Abend,
Termin Schilerwerkstatt mit Schulen abgestimmt). Mit dem Landratsamt in Eisenberg wurde ein Veran-
staltungsort gewahlt, der in der Region zentral gelegen und gut erreichbar ist. Menschen mit Behinde-
rungen wurde die Teilnahme an den Veranstaltungen durch Hilfestellungen ermdglicht.

Eingeladen wurde o6ffentlich mit angemessenem Vorlauf. Termine und Beteiligungsmoglichkeiten wur-
den Uber verschiedene Medien und Plattformen kommuniziert, u.a. Uber die bestehenden Netzwerke
(RAG, Bauernverband, Tourismusverband, Kreisgruppe der PARITAT und die Schulen), zudem iiber die
Homepage und den Newsletter der RAG, das Amtsblatt des Landkreises und Uber die Presse. Veroffent-
lichungen entstanden auch eigenstédndig durch Akteure (z.B. Artikel zur RAG-Exkursion durch den Bir-
germeister der Stadt Schkoélen). Aufgrund der Berichterstattung in der Presse gab es zahlreiche telefoni-
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sche und schriftliche Anfragen, die vom Prozessmanagement beantwortet wurden. Veranstaltungen
Dritter wurden dafir genutzt, um auf den Prozess aufmerksam zu machen (z.B. AG Muhltal — 19.02.,
Bauernverband — 13.04., Kreisgruppe der PARITAT — 15.04.). Wahrend siamtlicher Treffen wurde auch
fiir eine Mitwirkung in den RAG-Gremien geworben (in Steuerungsgruppe, Vorstand oder Jugendbei-
rat).

Einbeziehung der Ergebnisse in die Erarbeitung der Strategie: Das Prozessmanagement libernahm die
Aufgabe, samtliche Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess zusammenzufiihren. Daflir wurde ein
Grundgerust vorgearbeitet, welches durch die Akteure zu den verschiedenen Veranstaltungen mit In-
halten und Leben gefiillt wurde. Diskussionsergebnisse, Ideen und Ansatze wurden in einem fortlaufen-
den Protokoll erfasst und in die Analysen einbezogen. Die Erarbeitungen wurden stetig riickgekoppelt in
den Handlungsfeld-Workshops und RAG-Gremien und erst nach umfassender Abstimmung der jeweils
nachste Schritt abgeleitet. Zudem wurden die Fachamter der beteiligten Gebietskdrperschaften einge-
bunden und wichtige Inhalte abgestimmt.

4. Gebietsanalyse, SWOT- und Bedarfsanalyse
4.1Gebietsanalyse

Demografischer Wandel
(Bevolkerungsentwicklung)

( Emwickiung der Bevdikerungszahl der
| ‘des Sanle-Hotzlond Krei:

es
im Zoitraum 1990 bis 2012
B cicarg un20% and b

Der Saale-Holzland-Kreis hat im
Zeitraum 1990 bis 2012 knapp 8,5%
seiner Bevolkerung verloren (TH: -
15%). Zudem haben Unterschiede
in der Bevolkerungsentwicklung
zugenommen aufgrund der unter-
schiedlichen Nahe zur prosperie-
renden Universitatsstadt Jena. (vgl.
Abb. 4)

Bis 2030 wird die Bevolkerung vo- e
raussichtlich um weitere 13,8% — ale. ‘ nij e gl L
abnehmen (TH: -16,6%), was dem ] '

Wegfall von ca. 25 Dorfern mit bis

Abb. 4: Bevélkerungsentwicklung 1990-2012 (aus: Demografie-
Steckbrief der Serviceagentur Demografischer Wandel, Stand
zu 500 Einwohnern oder der Kreis- 4,0yt 2013, Datengrundlage TLS)

stadt entsprache. Neben dem prog-

nostizierten Bevolkerungsriickgang

sind entsprechend der Landesprognose im SHK auch gravierende Veranderungen der Altersstruktur zu
erwarten (vgl. Abb. 5); bis 2030 wird das Durchschnittsalter um 4,9 Jahre auf 51,6 Jahre steigen (TH:
+4,9 auf 51,4 Jahre). Der Anteil der Gber 65-Jahrigen wird sogar deutlich stirker zunehmen als im Lan-
desdurchschnitt. Dies hat erhebliche Verschiebungen der Nachfrage- und Bedarfsstrukturen zur Folge.
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Abb. 5 Bevélkerungsentwicklung 2010-2030 nach der Landesprognose Thiiringens (GGR 2013)

Diese Entwicklungen werden auch in Zukunft kleinrdaumig unterschiedlich verlaufen. (vgl. Abb. 6)
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Ursachen: Wahrend in den vergangenen Jahren die Bevolkerungsentwicklung wesentlich durch die ho-
hen negativen Wanderungssalden mitbestimmt wurde, werden in Zukunft vor allem die stark zuneh-
menden Sterbeliberschiisse die Gesamtentwicklung pragen. Ein Grund dafiir ist der Geburtenriickgang
in den 1990er Jahren (,Nachwendeknick”), weshalb heute potenziell weniger potenzielle Eltern im
RAG-Gebiet leben (,,demografisches Echo”).



Natiirliche Bevolkerungsentwicklung und Wanderungen
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Fir die EG Bad Kostritz liegen ahnliche Prognosezahlen vor. Bis 2030 wird mit einer Bevolkerungsab-
nahme um 15 % gerechnet. (Prognosebégen der Planungsregionen Bad Késtritz, Caaschwitz, Hart-
mannsdorf, IOR Dresden 2014)

Die kreisfreie Stadt Jena hatte in den letzten 20 Jahren stabile Bevolkerungszahlen zu verzeichnen. Bis
2030 wird trotz des negativen natirlichen Saldo durch Wanderungsgewinne eine Zunahme der Bevol-
kerung um 5% prognostiziert. (Demografiesteckbrief fiir Jena, Serviceagentur Demografischer Wandel,
Stand August 2013)

Der Anteil der ausléandischen Bevolkerung betrdgt im SHK 1,9% (absolut 1.606; TH 2,0%). Seit dem Jahr
2000 ist ein leichter Anstieg von 0,5% festzustellen. Fiir Jena liegt der Anteil bei 5,2% (absolut 5.645)
und damit hoher als der Thiringer Durchschnitt fir kreisfreie Stadte (3,7%), bedingt vor allem durch die
Rolle als wichtiges Wissenschafts-, Forschungs- und Wirtschaftszentrum. (TLS, Stand 31.12.2013)

Siedlungsentwicklung

Aufgrund der langen und komplexen kulturgeschichtlichen Entwicklung der Region weist das Saale-
Holzland eine Vielfalt an historischen Siedlungsformen auf. Zu den friihen Siedlungsformen zahlen die
altslawischen Weiler (Kleinsiedlungen aus wenigen Einzelgehotften) in LoRgebieten Ostlich der Saale
rund um Eisenberg, Camburg und nérdlich von Stadtroda sowie die altgermanischen Haufendorfer
(kompakte Gruppensiedlungen) westlich der Saale im Mittleren Saaletal.

Spatere Siedlungsformen wie die frihdeutschen Gassendérfer, welche insbesondere in den Seitentdlern
der Flisse sowie in den Randlagen der slawischen Altsiedelgebiete entstanden, sind mit iber 60 Sied-
lungen in der Region weit verbreitet. Die hochmittelalterliche Siedlungsform der Platzdorfer mit einer
zentralen Freiflache als Dorfkern ist mit Gber 30 Siedlungen ebenso charakteristisch fiir die Region. Gut
erhaltene Rundplatzdorfer sind z.B. Mertendorf oder Willschiitz. Angerdorfer mit pragnanter innerortli-
cher Freiflache sind ebenso gleichmaRig (iber die Region verteilt. Eine seltene Dorfform in Thiringen
stellen die BreitstraBendorfer dar, die typisch in den tiefeingeschnittenen und engen Kerbsohlentaler
der Roda und des WeiRbaches sind. Letztlich finden sich aber mit den Waldhufendorfern (z.B. Renthen-
dorf) und Zeilendorfern (liber 20 in der Region, vor allem um Kahla) auch typische Siedlungsweisen
spaterer Besiedlungsperioden.’

Die Region lebt von der Vielfalt historischer Siedlungsformen, die einen wichtigen Spiegel und Wert
regionaler Kultur und Tradition darstellen. Die Siedlungsentwicklung lasst aber auch eine hohe Anzahl
an kleinen Einzelsiedlungen erkennen. Die Region verfligt daher auch heute noch (ber ein sehr kleintei-
liges dezentrales Siedlungsnetz. So weisen rund 57% der Gemeinden unter 500 Einwohner auf (TLS,
2014) und besitzt der Saale-Holzland-Kreis mit 93 Stadten und Gemeinden eine der kleingliedrigsten
Gemeindestrukturen. Dies stellt fiir die Region eine der besonderen Herausforderungen fir die Zukunft
dar. (vgl. Abschnitt Daseinsvorsorge und éffentliche Infrastrukturen)

' Quelle: Schmidt et al. (2004): Kulturlandschaftsprojekt Ostthiiringen — Historisch gepragte Kulturlandschaften
und spezifische Landschaftsbilder in Ostthiiringen, FH Erfurt
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Daseinsvorsorge und offentliche Infrastrukturen

Zur Sicherung der Daseinsvorsorge weist der Regionalplan Ostthiiringen fiir die Saale-Holzland-Region 1
Oberzentrum (Jena), 3 Mittelzentren (Eisenberg, funktionsteilig Hermsdorf/Bad Klosterlausnitz, Stadt-
roda) und 4 Grundzentren (Burgel, Dornburg-Camburg, Kahla, funktionsteilig Bad K&stritz/Crossen) aus.
Die Grundzentren sichern die Versorgung der Bevolkerung mit Gltern des taglichen Bedarfs sowie die
medizinische Grundversorgung und halten Infrastrukturen wie Grundschulen, Kindertagesstatten, Seni-
oren- und Jugendtreffs sowie Gaststatten bereit.

Kindertagesstatten/Tagespflegestellen: Die Betreuungsquote bei den 1- bis 2-Jdhrigen Kindern liegt bei
74,2%, bei den 2- bis 3-Jahrigen bei 89,7% und bei den lGber 3-Jahrigen Kindern bei 97,9%. Bundesweit
weist die Region damit einen der besten Versorgungsgrade auf. Insgesamt sind damit ausreichend Ka-
pazititen vorhanden, jedoch mit zum Teil lokalen Engpéssen.> Mit der Umsetzung des Thiringer Bil-
dungsplanes waren erhohte Anforderungen an Platzkapazitdten notwendig geworden, weshalb in den
letzten Jahren Kitas ausgebaut worden sind. Zusammenschlisse von Einrichtungen aufgrund des Riick-
gangs der Kinderzahlen haben in der Vergangenheit bereits stattgefunden.

Schule/Freizeit: Wohnortnahe Grundschulen findet man in allen Zentralen Orten, aber auch in einer
Vielzahl landlicher Gemeinden. Regelschulen, Gymnasien und Forderzentren sind gleichmaRig liber die
Region verteilt. Deren Anbindung wird (iber den Schiilerverkehr garantiert. Besonderheiten sind eine
Gemeinschaftsschule (Biirgel) und eine Freie Ganztagsschule (Milda). Ansatze zur Vernetzung mit dem
Sozialraum gibt es mit Nelekom in Biirgel und Kahla sowie mit dem MORO-Umsetzungsprojekt ,,Bil-
dungsallianz” in Hermsdorf und Stadtroda. Schulsozialarbeiter sind an allen Regelschulen eingesetzt.
AuBerschulische Bildungs- und Freizeitangebote unterbreiten die Kreisvolkshochschule mit zahlreichen
Standorten, die Kreismusikschule und der Kreissportbund, zudem die Jugendclubs und die Gebietsju-
gendpflege sowie Einrichtungen der freien Trager der Jugendhilfe. Aufgrund der Prognose abnehmen-
der Kinderzahlen im KiTa- und Schulbereich werden sich die Einrichtungen in den nachsten 10 Jahren
auf einen Nachfrageriickgang einstellen missen. Erste Anpassungen haben bereits stattgefunden, wer-
den aber auch in Zukunft noch weitere Aktivitdten nach sich ziehen missen (z.B. Zusammenlegung von
KiTa und Grundschule zur Standortsicherung; gute Beispiele in der Region mit Stiebritz und Weillen-
born).

Gesundheit: Die wohnortnahe hausérztliche Versorgung, die Verteilung der Arztsitze Gber die Flache
und deren Erreichbarkeiten sind als gut einzuschatzen. Fiir gefdhrdete Arztsitze (aufgrund von Ruhe-
stand) konnten bisher Losungen gefunden werden, z.B. Gber Medizinische Versorgungszentren, Ge-
meinschaftspraxen oder Arztpraxen mit angestellten Arzten. Die fachérztliche Versorgung ist mit den
angrenzenden Versorgungszentren Jena und Gera sowie weiteren Einrichtungen in der Flache gut,
ebenso die Versorgung durch die Kliniken in Eisenberg, Stadtroda, Bad Klosterlausnitz und Jena.

Pflege: In der Region stehen Angebote verschiedenster Pflegeformen- und Einrichtungen zur Verflgung.
Dies reicht von Unterstiitzungen bei kurzzeitigen Erkrankungen liber Tagespflege, Betreutes Wohnen
bis hin zu umfassender Pflege. Aufgrund der Zunahme des Anteils dlterer Menschen, insbesondere der
Uber 80-Jahrigen, wird der Bedarf an Altenbetreuung und Pflege in Zukunft jedoch entsprechend zu-
nehmen. Fachkraftemangel in dem Bereich ist bereits heute spirbar.

Mobilitat: Die kiinftige Teilhabe und der Zugang zu Infrastrukturen der Daseinsvorsorge werden ent-
scheidend von der Erreichbarkeit der Standorte abhiangen. Die PKW-Erreichbarkeit ist in der Region
sehr gut aufgrund des gut ausgebauten Strallennetzes und einer Uberdurchschnittlich hohen PKW-
Dichte. Mit dem Nahverkehrsplan 2015 wurde der OPNV neu geordnet (1 Haupt- und 2 Ergidnzungsnet-
ze, sowie verbesserte Anbindung an den Schienenverkehr). Die schrittweise Umsetzung der Ergan-
zungsnetze macht in der Zukunft verstarkt alternative Mobilitatsangebote notwendig. Mit dem ecoMO-
BIL wurde hier ein Anfang gemacht und in der VG Hiigelland/Téler Interesse an der Griindung eines
Blirgerbusvereins geweckt.

% Quelle: Jugendamt SHK, 2014
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Ein schneller Internetzugang ist in weiten Teilen der Region nach wie vor nicht vorhanden. (vgl. Abb 8)
Der Breitbandatlas zeigt, dass einzelne Kommunen (z.B. Schlében, VG Hiigelland/Taler oder Hermsdorf)
sich erfolgreich den hohen Anforderungen der Forderrichtlinien stellen konnten. In der Flache, insbe-
sondere im nordlichen Teil der Region, ist die Versorgung allerdings nicht gegeben. Zur Schaffung und
zum Erhalt von Arbeitsplatzen im landlichen Raum und fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist

BANDERATEN
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TECHNOLOGIE GIPPEN

Abb. 8: Verbreitung von
schnellen Internetzugdingen,
angezeigte Verfiigbarkeit auf
Gemeindeebene > 30 Mbit/s
(Quelle: BMVI, Breitbandatlas,
Stand 09.04.2015)
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Nahversorgung: Die Nahversorgung ist als noch gut einzustufen. In den Stadten gibt es groRe Einkaufs-
markte, in den Doérfern Fleischereien der Agrargenossenschaften, Backerei-Verkaufsstellen sowie mobi-
le Verkaufswagen. Erste Engpdsse werden abseits der Grundzentren spiirbar, so z.B. in Schkélen oder
den Talerdorfern. Aber auch im stadtischen Raum (z.B. Stadtroda) fehlen teilweise fuBlaufige Einkaufs-
moglichkeiten.

Wasser/Abwasser: Im Jahre 2010 waren 90,7% der Einwohner des Saale-Holzland-Kreises an die 6ffent-
liche Kanalisation angeschlossen, 65,9% auch an eine zentrale Abwasserbehandlungsanlage (TH 92,3%
bzw. 72,2%). In Jena waren es nahezu 100%.> Die Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung wird
im Wesentlichen durch drei grolle Zweckverbande sichergestellt. Problematisch ist die Vielzahl kleiner
Siedlungen und das damit verbundene kostenintensive Leitungssystem.

Brand-/Katastrophenschutz: Der Brandschutz basiert im Wesentlichen auf dem Engagement der Freiwil-
ligen Feuerwehren. Durch Abnahme und Uberalterung der Bevélkerung stehen jedoch immer weniger
potenzielle Ehrenamtliche fiir den Brandschutz zur Verfligung, zudem bestehen Probleme durch be-
rufsbedingtes Pendeln der Ehrenamtlichen, durch Fehlen finanzieller Mittel fiir die Feuerwehrausstat-
tung sowie aufgrund gestiegener Anforderungen im Katastrophenschutz. Erste Anpassungen haben mit
Zweckvereinbarungen zwischen verschiedenen Gemeinden und der Errichtung von Stitzpunktfeuer-
wehren stattgefunden.

Barrierefreiheit: Wird in vielen Bereichen der Daseinsvorsorge eine erhohte Rolle spielen. Bislang sind
die damit verbundenen Anforderungen wenig umgesetzt. Im OPNV werden mit Niederflurbussen, An-
zeigen und Durchsagen erste Erfolge erzielt. Die Bushaltestellen jedoch sind aufgrund anderer Zustan-
digkeiten und fehlender Abstimmung kaum barrierefrei gestaltet.

Senioren: Sind in der Region gut vernetzt. Es gibt zahlreiche aktive Seniorengruppen, eine Seniorenbe-
auftragte im SHK, in den groRReren Stadten Seniorenbeirdte und in Jena zudem ein Seniorenbiro. An
generationsibergreifenden Begegnungsstatten mit Freizeitangeboten und zur Vermittlung von Hilfen
und gegenseitiger Unterstlitzung mangelt es jedoch.

* Quelle: TLUG 2010
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Herausforderungen der Zukunft zur Sicherung der Daseinsvorsorge stellen der prognostizierte Bevolke-
rungsriickgang und die sehr kleinteilige Siedlungsstruktur dar. Um die Daseinsvorsorge und damit At-
traktivitat und Lebensqualitdt in den unterschiedlichen Teilrdumen zu sichern und gleichwertige Le-
bensverhéltnisse zu schaffen (vgl. LEP 2025, S. 18 ff) hat man intensiv die einzelnen Infrastrukturen
analysiert und im Rahmen des MORO-Prozesses eine Gemeindetypisierung erstellt. Mit dieser wurde
die aktuelle Versorgungssituation naher beleuchtet, die Zentralen Orte auf den Prifstand gestellt und
zudem eine weitere Differenzierung der Orte unterhalb des Zentrale-Orte-Systems durchgefiihrt, um
die Verflechtungsbereiche weiter differenzieren und kleinrdumiger erfassen zu kénnen. Dabei stellte
sich heraus, dass aufgrund der starken Zersiedelung mehr Orte mit konzentrierten Daseinsvorsor-
gestrukturen notwendig und auch vorhanden sind, als dies mit den ausgewiesenen Grundzentren abge-
bildet wird, und es daher wichtig ist, diese zu erhalten und im Rahmen von Verflechtungsraumen weiter
zu sichern und zu entwickeln. Dafiir wurde die interkommunale Zusammenarbeit als wichtige Grundla-
ge definiert. (vgl. Regionalstrategie Daseinsvorsorge fiir den Saale-Holzland-Kreis S. 49 ff) Zudem wer-
den Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe weiter an Bedeutung zunehmen.

Dorfliche Entwicklung

Historische Siedlungsformen mit typischen Ortsbildern pragen die dorflichen Strukturen der Region. Mit
der Konzentration der landwirtschaftlichen Produktion auf wenige groRe Einheiten verloren viele Dorfer
in den 1960er Jahren ihre landwirtschaftlichen Grundfunktionen, wurden zu Wohnorten der LPG-
Mitglieder und erhielten wichtige Versorgungsfunktionen (Schulen, Arzte, Kulturhduser, Jugendclubs,
HO, Konsum). In groRer Zahl wurden in dieser Zeit 6ffentliche Gebdude und z.T. auch GroBwohnsied-
lungen in Plattenbauweise errichtet, die die Dorfer noch heute vor grofle Herausforderungen einer
Nachnutzung stellen. Nach der Wende wanderten viele aus den Plattenbausiedlungen der Stadte ab in
landschaftlich attraktivere Orte des Umlandes. In vielen Dorfern wurden so, teilweise Uberstirzt, Bau-
gebiete ausgewiesen, die bis heute wie Fremdkdrper wirken und deren Bewohner kaum integriert sind.

Vor allem durch die Dorferneuerung und damit verbundene Biirgerbeteiligungsmoglichkeiten konnten
in den letzten Jahren zahlreiche Ortskerne saniert und attraktiv gestaltet werden. Kritisch anzumerken
ist, dass bei Dorfgemeinschaftshausern in den vergangenen Jahren Fehlentwicklungen erkennbar wur-
den. Es ist unstrittig, dass jeder Ort einen Treff- bzw. Kommunikationspunkt fiir ein intaktes Dorfleben
braucht, dennoch sind Dimensionen und Nachfolgekosten nicht immer richtig beurteilt worden. In den
letzten Jahren wurde versucht, dem durch interkommunale Kooperationen und Mehrfachnutzungen
durch verschiedene Akteure entgegenzusteuern. Vitalitat der Dorfer und eine erfolgreiche Dorfentwick-
lung beweisen auch die Teilnahme vieler Einzelgemeinden am Wettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft”.
Hier sind jedoch weitere Anstrengungen notwendig.

Herausforderungen der Zukunft in der Dorfentwicklung: Leerstdnde sind allgegenwartig. Die Konzentra-
tion auf den Ortskern und die Entwicklung Gibergreifender bzw. gemeinsamer Nutzungskonzepte wird
an Bedeutung zunehmen. An Beispielen wie Stiebritz (Ein Haus fiir Kinder) und WeiRenborn (Bildungs-
und Biirgerzentrum) wird deutlich, dass Dorfentwicklung verstarkt in Kooperationen gedacht und um-
gesetzt werden muss, um auch zukiinftig die Daseinsvorsorge im landlichen Raum sichern zu kénnen.
Die Erfahrung zeigt aber auch, dass Dorfentwicklung entscheidend von der Mitwirkung der Bevolkerung
abhangt und oftmals von den Vereinen oder ortlichen Initiativen getragen wird. War es in GroRbo-
ckedra die generationsiibergreifende Laienspielgruppe, die die Schulscheune belebte, in Hainbiicht der
Karnevalsverein mit seinem Engagement um die Tanzloge, das AmViehTheater zu Beulbar oder die Inte-
ressengemeinschaft Rentamt. All diese Initiativen betreiben ehrenamtliche Dorfinnenentwicklung.

Wirtschaftliche Entwicklung

Wirtschaftsstruktur: In unmittelbarer Nahe zum High-Tech- und Wissenschaftszentrum Jena gelegen
birgt die Saale-Holzland-Region hohes Potenzial fiir innovative Entwicklungen, biindeln sich rund um
das Hermsdorfer Kreuz Kompetenzen hoch entwickelter Porzellanherstellung, technischer Keramik,
Elektronik und Logistik und werden in enger Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Institut fir Kerami-
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sche Technologien und Systeme Hermsdorf Produktentwicklungen vorangetrieben. Zudem deckt eine
Vielzahl an Handwerksbetrieben ein breites Spektrum qualifizierter Dienstleistungen ab. Erganzt wird
der Branchen-Mix durch die Lebensmittelindustrie, Baustoffherstellung und GielRereibranche.

Eng mit den natirlichen Ressourcen verflochten, hat bspw. auch die Verarbeitung von Holz lange Zeit
den Standort gepragt. Bis heute sind diese alten Handwerkstraditionen erhalten geblieben, wenn auch
in geringer Zahl. Von friher zahlreichen Leitermachern sind heute noch 8 aktiv. Bleiben Innovationen
aus, droht dem traditionellen Handwerk das Aussterben. Wertvolles Wissen ginge der Region verloren.

Die Land- und Forstwirtschaft ist fiir die Saale-Holzland-Region von zentraler Bedeutung aufgrund der
hohen Flachenanteile (53% Landwirtschaftsfliche, 36% Waldfliche; Stand 31.12.2013)*, der im Ver-
gleich zum Thiringendurchschnitt hohen Beschéftigtenzahl (vgl. Abb. 10) und der flaichendeckenden
Bewirtschaftung. In den letzten Jahren sind zahlreiche hofeigene Verarbeitungsstatten entstanden, z.B.
fiir traditionelle Kuchen, deftige Fleisch- und Wurstwaren, Putenspezialitdten, Obst und Imkereiproduk-
te. Vermarktet werden die Erzeugnisse u.a. in eigenen (Hof-)Laden. Allerdings finden die regionalen
Produkte noch wenig Beriicksichtigung in der heimischen Gastronomie oder in GroRkiichen.

Die Energiewirtschaft hat in den vergangenen Jahren im Bereich der erneuerbaren Energien erhebliche
Wertschopfung erbracht (vgl. Abschnitt Erneuerbare Energien und Klimaschutz) und zur Diversifizierung
der Landwirtschaft beigetragen. Auch werden positive Nebeneffekte genutzt, um weitere Einkom-
mensquellen zu erschlielen, so beispielsweise bei der Abwarmenutzung fiir Fischzucht (Wels) oder
Tomatenanbau.

Der Tourismus hat sich zu einem wichtigen regionalen Wirtschaftszweig entwickelt. (vgl. Abschnitt Tou-
rismus und Naherholung)

Im Ergebnis ist in den vergangenen 25 Jahren ein leistungsfahiges Wirtschaftsgeflige aus produzieren-
dem Gewerbe, forschungsorientierten Unternehmen, Landwirtschaft, Handwerk und Dienstleistern
geschaffen worden. Die Zusammenarbeit mit Jena erstreckt sich tber viele Bereiche und soll in Zukunft
weiter intensiviert und ausgebaut werden.

Wirtschaftsdaten der Region: Im Jahre 2011 erbrachten der Saale-Holzland-Kreis und die Stadt Jena
zusammen 10,7% des Bruttoinlandsproduktes Thiiringens (SHK 1.667 Mill. EUR, Jena 3.580 Mill. EUR).
Die Bruttowertschopfung nach Wirtschaftsbereichen 2011 in [%] zeigt u.a., dass die Dienstleistungs-
branche (G-T) mit 61% den bei weitem groRten Anteil einnimmt. (vgl. Abb. 9)°

SHK TH
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (A) 2.5 1.5
Produzierendes Gewerbe ohne Baugewerbe (B-E) 25.6 27.3
Baugewerbe (F) 9.8 7.2
Handel, Verkehr, Gastgew., Information/Kommunikation (G-J) 17.5 14.3 | Abb. 9: Bruttowert-
) ] schépfung nach Wirt-
Fin.-, Vers.-,Unt.-dienstl., Grundst.-/Wohnungswesen (K-N) 21.3 20.6 schaftsbereichen in [%]
Offentl. u. sonst. Dienstl., Erziehung, Gesundheit (O-T) 23.3 29.1| (TLS, Stand 2011)

Beschaftigung: Im Dienstleistungssektor sind mit rund 57% (TH 63,7%) und im produzierenden Gewerbe
mit rund 38% (TH 34,1%) die Hauptanteile der Arbeitnehmer beschaftigt. Ca. 5% der insgesamt 26.117
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Region arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft sowie
Fischerei (TH 2,2%). In den letzten 5 Jahren waren die Werte stabil.°

* Quelle: TLS: Statistisches Jahrbuch Thiringen, Ausgabe 2014, S. 198/199

>Quelle: TLS: Statistisches Jahrbuch Thiiringen, Ausgabe 2014, S. 607 ff.

® Quelle: TLS: Statistisches Jahrbuch Thiiringen, Ausgabe 2014, S. 165 (Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
am Arbeitsort, WZ 2008, 30.06.13)
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Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte im Saale-Holzland-Kreis nach
Wirtschaftsbereichen (2013)

5% O A Land- und Forstwirtschft,
Fischerei

38% B B-F Produzierendes
Gewerbe

57%
OG-uU

Dienstleistungsbereiche

Abb. 10: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte am Arbeitsort am 30.06.2013 (TLS, 2014)

Die Arbeitslosenquote ist in der Region zwischen 2006 bis 2013 um 6 Prozentpunkte erheblich gesun-
ken (auf 7,3%) und liegt damit unterhalb der Quote des Freistaates.” Die Jugendarbeitslosigkeit (15 bis
unter 25 Jahre) ist in den letzten Jahren zurlickgegangen (2007: 11,9%, 2013: 7,3%), die Quote der 55-
bis unter 65-Jdhrigen dagegen angestiegen (2007: 13,7%, 2013: 26,8%). Der Anteil der Langzeitarbeits-
losen liegt mit 33,7% recht hoch, aber unterhalb des Durchschnitts flir Thiiringen und hat zudem seit
2007 um 6,6 Prozentpunkte abgenommen.?

Uber 38% der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im SHK sind Einpendler (10.142). Bei 17.714
registrierten Auspendlern ergibt sich ein Saldo von -7.572.° Die Pendlerverflechtungen sind insbesonde-
re mit der Stadt Jena stark ausgepragt, die Arbeitsplatzzentren sind vergleichsweise gut erreichbar. Der
GroRteil der Pendlerwege betragt max. 30 km Luftlinienentfernung. (vgl. Abb. 11)

bis zu 5 Pendler

5 bis 15 Pendler
15 bis 50 Pendler
50 bis 150 Pendler
tiber 150 Pendler

Weimar

Erfurt

Abb. 11: Pendlerstréme mit
Wohnort SHK > 50 Pendler
(Datenquelle: Bundesagentur
fiir Arbeit, Auswertung GGR
Landkreis 2012)

Greiz

Herausforderungen der Zukunft: Prognosen zeigen, dass die erwerbsfahige Bevolkerung zwischen 2010
und 2030 um ca. 1/3 zurtickgehen wird. Der damit zu erwartende Fachkrdftemangel wird die groRRte
Herausforderung der Zukunft im Themenfeld Wirtschaft sein. Aus der MORO-Unternehmensbefragung
2012 wurde deutlich, dass bereits fiir 37% der Unternehmen Schwierigkeiten bestehen, Arbeits- und
Ausbildungsstellen zu besetzen. Es zeigte sich auch, dass trotz gestiegenen Engagements im Jahr
2013/14 schon 36% der Berufsausbildungsstellen unbesetzt blieben.” Griinde liegen u.a. in der gering
wahrgenommenen Attraktivitdt bestimmter Berufsfelder, auch in der Landwirtschaft, obgleich die Aus-
bildung anspruchsvoll und die Aufstiegschancen gut sind. Fach- und Fihrungskrifte werden an der
Fachschule fiir Agrar- und Hauswirtschaft in Stadtroda ausgebildet, der einzigen in Thiringen. Um junge
Menschen zu halten und Nachwuchs zu sichern, wurde 2006 die Kampagne ,,Schule trifft Wirtschaft”

’ Quelle: TLS: Statistisches Jahrbuch Thiiringen, Ausgabe 2014, S. 168.

® Quelle: TLS: Internetplattform, Arbeitslose und Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt ab 2007.
’Quelle: TLS: Internetplattform, Stand 30. Juni 2013

1% ©statistik der Bundesagentur fir Arbeit
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gestartet, um Uber Kooperationen junge Menschen friihzeitig mit Firmen und Berufsbildern bekannt zu
machen. Erganzt wird dies u.a. durch Ausbildungsmonitore in den Schulen und die jahrliche Jobmesse.
Unternehmensbefragung und -stammtische zeigten, dass Unternehmen von Politik und Verwaltung
primar die Stabilisierung und Starkung der weichen Standortfaktoren erwarten, wie Bildung, Betreuung
oder arztliche Versorgung. Zudem muss das Problem der Unternehmensnachfolge wegen fehlendem
Nachwuchs sichtbar und wirksam angegangen werden. Viele bisherige Anstrengungen reichen noch
nicht aus, kommen nicht zielgerichtet an oder sind unzureichend aufeinander abgestimmt. Hier braucht
es eine gemeinsame Strategie.

Tourismus und Naherholung*

Die Tourismusregion Saaleland umfasst zwei verschiedene Landschaftsformen, das mittlere Saaletal
und das Thiringer Holzland (vgl. Abschnitt Kulturlandschaftentwicklung). Die Destination reicht vom
Saale-Holzland-Kreis (iber Jena bis nach Uhlstadt-Kirchhasel und nimmt etwa 1.070 km? ein. Vermarktet
und touristisch geférdert wird sie durch den gemeinsamen Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-
Holzland e.V.; dieser kooperiert u.a. mit JenaKultur. Insgesamt sind im Gebiet 2.145 Betten vorhanden,
verteilt auf zehn 2- bis 4-Sterne-Hotels, 16 weitere Hotels und Hotel garni sowie 22 Pensionen und
Gasthofe. 2014 wurden ca. 400.000 Ubernachtungen verzeichnet. Die durchschnittliche Aufenthalts-
dauer der Géste liegt bei 3,7 Tagen (vgl. TH und D 2,7), die Auslastung bei knapp 50% (2014). Anhand
der durchschnittlichen Tagesausgaben pro Kopf in Thiringen von 31,80 € |asst sich das enorme regiona-
le Wertschopfungspotenzial des Tourismus fiir die Region abzeichnen.!? Die duBerst positiven Zahlen
resultieren vor allem aus dem Kurstandort Bad Klosterlausnitz, der allein 200.000 Ubernachtungen im
Jahr und eine durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 9,9 Tagen aufweist. Bedeutend ist zudem der
Tagestourismus. So wurden bspw. an einem Feiertag (iber 1.000 Besucher im Eisenberger Mihltal ge-
zahlt (Verkehrszahlung von 2014). Qualitatsstandards werden mit folgenden Klassifizierungen gesichert:
Wanderbares Deutschland (2x), ADFC Bett + Bike (5x), LAG "Ferien auf dem Lande in Thiringen" e.V.
(34x), ***Sterne (13x), **** Sterne (3x) und Servicequalitdt Q (3x). Hauptzielgruppe sind kulturinteres-
sierte Aktivurlauber (> 40 Jahre), aber auch junge Erwachsene und Familien im Bereich Naturtourismus
und Urlaub auf dem Lande nehmen an Bedeutung zu.

Touristische Alleinstellungsmerkmale stellen vor allem die zahlreichen Burgen, Schlésser sowie Kirchen
der Region dar (vgl. Abschnitt Kultur).

Infrastrukturell gibt es im Saaleland Gber 300 km ausgeschilderte Radwege (z.B. die Fernradwege Saale-
radweg und Thiringer Stadtekette, Elster-Radweg oder Radweg Erneuerbare Energien), ca. 560 km
ausgeschilderte Wanderwege (z.B. Qualitdtswanderweg SaaleHorizontale, Thiiringenweg und zahlreiche
thematische Wanderwege). Beliebt sind zudem die Taler im ,, Zeitzgrund” und ,,Mihltal“. Auch das Was-
serwandern ist von hoher Bedeutung fiir das Saaleland. Produktlinien und Angebote finden sich in den
Themen ,,Zeitreisen” (Burgen, Schldsser, Kemenaten, Jagdanlage), , SaaleAktiv“ (Rad, Wandern, Was-
serwandern), ,Handwerk & Tradition” (Keramik, Thiringer Porzellan), ,,Gesundheit und Wellness” so-
wie ,,StadtKultur”. Zahlreiche Feste in der Region tragen zum lebhaften kulturellen Angebot und zur
touristischen Vermarktung bei.

Herausforderungen fiir die Zukunft: Trotz bisheriger Erfolge in der touristischen Entwicklung gilt es, die
Quialitat der touristischen Angebote insgesamt zu stédrken, Liicken insbesondere bei Ubernachtung und
Verpflegung zu schlielen, regionale Produkte auch touristisch starker zu vermarkten und die Zusam-
menarbeit sowie strategische Partnerschaften zwischen den regionalen (touristischen) Leistungstragern
zu unterstitzen.

! Quelle: Auskunft TTV 2015
2 Gwif consulting (2009): Wirtschaftsfaktor Tourismus in Thiringen, Endbericht.
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Kultur

Die wechselvolle Geschichte einer gewachsenen Kulturlandschaft, das Wirken bekannter Persdnlichkei-
ten und das tagliche Leben in vergangener Zeit werden in der Region in einer Vielzahl von Kulturstatten
und Sehenswiirdigkeiten lebendig. Schlésser und Burgen pragen die Landschaft, wie die Dornburger
Schlosser, die Jagdschlosser Hummelshain oder das Wasserschloss in Wolfersdorf. Die Leuchtenburg ist
weithin sichtbar und entwickelte sich in den letzten Jahren zu einer Event-Burg mit Gberregionaler Aus-
strahlungskraft. Zudem ist die Region bekannt fiir ihren Reichtum an oberirdisch sichtbaren Boden-
denkmalen wie Higelgraber, Steinkreuze und Waille. Markante Baudenkmaler und archdologische
Denkmale finden sich auch rund um Jena.

Es existiert eine Vielzahl von Stadt- und Heimatmuseen. Liebevoll gestaltete Ausstellungen erzahlen von
der Geschichte der Region, in Heimatstuben werden alte Handwerkstraditionen bewahrt. Hervorzuhe-
ben sind das Holzhandwerk (Leitermacher), das Keramik- und Porzellanhandwerk, aber auch die histori-
schen Mihlen wie die Wassermiihlen im Eisenberger Muhltal und im Zeitzgrund oder die Bockwind-
mihle in Krippendorf. Einzigartig sind Sammlungen und Darstellungen zum Leben des Tiervaters Alfred
Brehm in Renthendorf und die Sammlung Biirgeler Keramik im einzigen Keramik-Museum Thiringens in
Biirgel in Verbindung mit der Keramischen Werkstatt des Staatlichen Bauhauses Weimar in Dornburg.
Zudem haben beriihmte Personlichkeiten wie Luther, Napoleon, Goethe und Schiller ihre Spuren in der
Region hinterlassen.

Traditionspflege und Feste nehmen einen wichtigen Platz im kulturellen Leben ein. In Dornburg emp-
fangt die Rosenkonigin jahrlich Tausende Besucher zum Rosenfest, in Bad Kostritz ist es die Dahlienk6-
nigin zum Dahlienfest. Musikalisch laden der Lausnitzer Musiksommer oder das Heinrich-Schiitz Musik-
fest in Bad Kostritz ein. Jahrliche Veranstaltungshohepunkte im Holzland sind das Kanonenfest in Tau-
tenhain, seit 2014 das Sommerfrische-Fest im Eisenberger Mihltal und das weit Uber die regionalen
Grenzen bekannt gewordene Weihnachtstal. Lebendige Traditionen wie das Maibaumsetzen ziehen in
vielen Orten jahrlich Hunderte von Besuchern in ihren Bann. Bedeutende Markte und Feste sind zudem
der Reinstadter Landmarkt, das Strohfest Gernewitz, das Etzdorfer Hoffest und der Gansemarkt in
GroReutersdorf, der Blrgeler Topfermarkt und seit 2014 der Tag des Thiringer Porzellans. Liederaben-
de, Lesungen, Theaterauffilhrungen und Kabarett haben ihren festen Platz an zahlreichen Orten. Ge-
schichtenumwobene Kemenaten dienen als Veranstaltungsorte auch fir mittelalterliche Feste (z.B.
Kemenate Orlaminde und Reinstadt). Kunst- und Kulturinitiativen sowie zahlreiche Dorf-, Heimat- und
Karnevalsvereine organisieren Veranstaltungen und tragen fiir ein Miteinander und die Bewahrung des
kulturellen Erbes in den Doérfern bei. Darlber hinaus 6ffnen Kiinstler und Kunsthandwerker ihre Ateliers
und offenen Werkstatten fiir Besucher. Der Kreisheimattag und das Holzbildhauersymposium sind wei-
tere kulturelle Plattformen in der Region.

Ferner befinden sich in den Nebentalern Dorfkirchen mit wertvollen Altaren und baulichen Details. In
vielen finden regelmaRig Konzerte statt. Die JazzBasilika in der Klosterkirche Thalbiirgel, Orgelkonzerte
in FrauenprieRnitz, Musikauffihrungen in der barocken Schlosskirche Eisenberg und anderswo vermit-
teln besondere Erlebnisse.

Weitere Einrichtungen von kultureller Bedeutung in der Region sind die Stadtbibliotheken in Eisenberg
und Hermsdorf, das Kino in Bad Klosterlausnitz sowie das AmViehTheater in Beulbar. Die jahrliche Kul-
turArena in Jena ist Anziehungspunkt, der Tiergarten Eisenberg Ausflugsziel auch fiir Jenaer.

Sportkultur: In der Region sind 116 Sportvereine mit insgesamt ca. 12.000 Mitgliedern, darunter 700
Kinder und Jugendliche bis 18 Jahre, in den verschiedensten Sportarten aktiv. Zusammengefasst wer-
den die Vereine unter dem Dach des Kreissportbundes. Sportliche Héhepunkte sind unter anderem der
Eisenberger Mihltalslauf und der Milo-Barus-Cup im Eisenberger Mihltal, sowie die Mini-FulRball-WM
fur Grundschulen und der Aerobic-Pokal in Hermsdorf."

13 Sport- und Spielstatten-Rahmenleitplan des SHK 2. Fortschreibung 2014-24
17



Kulturlandschaftsentwicklung (rdumliche Potenziale)*

Kulturlandschaftsentwicklung: Durch Siedlungs- und Wirtschaftsaktivititen verdanderte der Mensch
Uber Jahrtausende die Naturlandschaft, der zunehmende Einfluss von Ackerbau und Viehwirtschaft
verwandelte Naturwalder in Offenlandschaften mit Dorfern, Feldern, Weideflachen und Wiesen. Histo-
risch gepragte Kulturlandschaften und spezifische Landschaftsbilder im Saale-Holzland sind das ,Mittle-
re Saaletal” im Westen und das ,Elstertal” im Osten. Diese sind wichtige Entwicklungsachsen fiir die
Planungsregion Ostthiringen. Kulturlandschaften mit besonderer Eigenart sind die ,,Weinbaulandschaft
Saaletal” und die ,Streuobstwiesenlandschaft Bad Kostritz“. Zu den ,,Offenlandbestimmten Landschaf-
ten” zahlt im Norden die ,WeilRenfelser Ackerlandschaft”. ,Wald-Offenlandbestimmte Landschaften”
sind die ,Muschelkalktdler” rund um Jena (Kulturlandschaften besonderer Eigenart: Schlachtfeld Jena
1806, Gleistal und Alter Gleisberg, Saale-/Kalkhdnge bei Jena, Mittelwaldlandschaft Jenaer Forst, Penni-
ckental, Hutungslandschaft Milda, Reinstadter Grund) sowie das ,Buntsandstein-Higelland“ im Zent-
rum und im Slden der Region (Kulturlandschaften besonderer Eigenart: Abtei-Dorfer, Kulturlandschaft
Schloben, Talerdorfer, Jagdanlage Rieseneck, Leuchtenburg bei Kahla). Zu den ,Waldbestimmten Land-
schaften” zahlt das ,,Holzland” rund um Bad Klosterlausnitz mit der ,,Mihlenlandschaft Zeitzgrund” und
dem ,Miuhltal bei Eisenberg” als Kulturlandschaften besonderer Eigenart. Zu den ,suburbanen Land-
schaften” zahlen die landlich gepragten Ortsteile der Stadt Jena.

|II

Historische Landnutzung: Weitere landschaftspragende Elemente sind die Terrassenfluren, entstanden
durch hangparallele landwirtschaftliche Bewirtschaftung. Friiher weit verbreitete Acker- und Weinbau-
terrassen findet man heute noch im Raum Kahla, Jena, Dornburg, in den Talerdorfern und im Elstertal.
Durch ihr kleinrdaumiges Strukturmosaik und ihre Standortvielfalt erlangten sie hohe naturschutzfachli-
che Bedeutung und stellen zudem eine unverwechselbare Kulturlandschaft dar. In Nachbarschaft der
Terrassenlandschaften gab es weite Hutungsflachen. Heute sind hier u.a. Kalk- und Halbtrockenrasen zu
finden (,,Orchideenregion Jena — Muschelkalkhdnge im Mittleren Saaletal”).

Der Weinanbau hatte u.a. durch die Zisterzienser (Biirgel, Camburg) eine intensive Verbreitung auf den
siidexponierten Muschelkalkhdngen und den trockenwarmen Buntsandsteinhdngen gefunden (,Toska-
na des Ostens”). Jena war mit fast 500 Weinbergbesitzern und 700 ha Rebflache Zentrum des Weinan-
baus im Mittleren Saaletal. Ortsnamen wie Winzerla zeugen davon. Die lange Weinbautradition wird
heute noch durch Weingarten in Neuengdnna, Dornburg und Camburg fortgefiihrt. An die Stelle des
Weines traten spater haufig die noch heute landschaftspragenden Streuobstwiesen, z.B. im Reinstadter
Grund, an den Saalehdngen, in den Seitentélern bei Jena, Dornburg und Camburg sowie im groRten
zusammenhangenden Streuobstgebiet Ostthiiringens, der Streuobstregion Eisenberg-Crossen-Bad Klos-
terlausnitz. Diese Flachen setzen Akzente in der Landschaft, sind 6kologisch wertvoll und bieten Poten-
zial zur Direktsaftvermarktung.

Historische Teichlandschaften (Fisch- und Miihlteiche) findet man an den Oberldufen des Rodasystems
bei Weilbach und Kleineutersdorf.

Landwirtschaft: In den 1950er Jahren fiihrte die Griindung von LPGen zu groBbetrieblichen Strukturen.
Vielerorts verschwanden Feldstrukturen, wurden Bache und Flisse begradigt. Auch heute noch ist die
Landwirtschaft in der Region durch groRe Fluren und leistungsfahige GroRtechnik gepragt. 25 der tGber
200 landwirtschaftlichen Betriebe bewirtschaften 75% der landwirtschaftlich genutzten Flache. Die
Halfte wird von Betrieben mit weit Gber 1000 ha-GroRe bewirtschaftet. (TLS, Stand 2010)

Die landwirtschaftliche Nutzflache setzt sich aus 76% Ackerland (vor allem im nérdlichen Gebiet) und
24% Dauergriinland (insbesondere im Siiden der Region) zusammen. Uber 50% des Ackerlandes ist An-
baufliche fir Getreide, ca. 20% fiir Raps und 15% fiir Mais." Insgesamt tiberwiegt jedoch eine ausge-
pragte Tierhaltung in der Region, vor allem von Schweinen und Rindern, aber auch von Schafen und

" Quelle: Schmidt et al. (2004): Kulturlandschaftsprojekt Ostthiringen — Historisch gepragte Kulturlandschaften
und spezifische Landschaftsbilder in Ostthiringen, FH Erfurt
> Quelle: TLS: Statistisches Jahrbuch Thiringen, Ausgabe 2014, S. 202/203 (Stand 2013)
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Gefligel (Pute); 173 Betriebe mit 27.790 GroRvieheinheiten (TLS, Stand 2010). Mit der Wende hat ein
steigender Flachenverbrauch eingesetzt und damit ein Verlust landwirtschaftlicher Nutzflache zu Guns-
ten von Verkehrs- und Gewerbeflachen. (vgl. Abb. 12)

1992 2013 Einschatzung
Siedlungs- & Verkehrsflache 6,9 % 8,5% stetige Zunahme
Landwirtschaftsflache 54,0 % 53,3% Stabilisierung seit 2010
Waldflache 35,7% 36,2 % Zunahme u.a. durch AufforstungsmaRnahmen

Abb. 12: Fldchen nach Art der tatscichlichen Nutzung der Bodenfldche (Quelle: TLS)

Forstwirtschaft: Ist gekennzeichnet durch einen hohen Privatwaldanteil und eine sehr kleingliedrige
Eigentlimerstruktur. Ein Aufgabenschwerpunkt des Forstamtes Jena-Holzland ist daher die Betreuung
und Beratung der Privatwaldbesitzer. Indem man die Waldbesitzer anregt, sich in Forstbetriebsgemein-
schaften zu organisieren, werden grofRere Strukturen fir eine nachhaltige und dkonomische Bewirt-
schaftung der Flachen geschaffen. Viele der inzwischen zu beachtlichen GréRen gewachsenen FBGen
vermarkten das Holz ihrer Mitglieder selbst, so dass jahrlich Gber 50.000 Festmeter Holz Uber diese
Strukturen vermarktet werden, was zur Schaffung neuer Arbeitsplatze in der Region beitrug.

Im Forstamtsbereich pragen naturferne Walder das Bild, es dominieren Kiefer und Fichte. Eiche und
Buche gehoren zur natiirlichen Vegetation, ihr Anteil ist jedoch gering. (vgl. Abb. 13)

. M Bundeswald <SR
. 1.314,25ha S B Kiefer 49 %
Kérperschaftswald Lirche 3%
2.978,95 ha
B Fichte 19 %
Privat-/ Treuhandwald . X
15.452,69 ha BihE Bk
B Staatswald W Buche11%
11.156,81 ha B Hartlaubholz 5 %
B sonstiges Eigentum (WGT/LEG) Weichlaubholz 5 %
20,72 ha

Stand; 1. Januar 2014 Stand: 1.Januar 2014

Abb. 13: Eigentumsverhdltnisse (links) und Baumartenverteilung (rechts) im Forstamtsbereich Jena-Holzland (Gra-
fik: ThiiringenForst)

Neben der Bereitstellung des nachwachsenden Rohstoffes Holz ist das Forstamt in der Umweltbildung
(z.B. Waldjugendspiele nahe Jagdanlage Rieseneck) und im Naturschutz (Pflege und Erhalt naturschutz-
fachlich besonders schiitzenswerter Biotope) aktiv.'®

Umwelt- und Naturschutz'’

Die Region liegt im Ubergangsbereich vom Mittelgebirge zur Leipziger Tieflandbucht an einer Schnitt-
stelle naturrdumlich unterschiedlicher Landschaftstypen. In der Mitte und im Westen dominiert die
Muschelkalk-Hochflache der lim-Saale- und Ohrdrufer Platte, in die sich die Saale und ihre Seitentéler
eingeschnitten haben. Unter dem Muschelkalk lagert die Saale-Sandsteinplatte. Diese tritt stidostlich
von Jena und im gesamten Ostteil der Region an die Erdoberflache und pragt vor allem das waldreiche
Holzland. Im Norden hat die Region Anteil an der Weilenfelser Lossplatte, welche aufgrund ihrer nahr-
stoffreichen Béden weitgehend landwirtschaftlich genutzt wird. Gerade die vom Muschelkalk gepragten

'® Quelle: https://www.thueringenforst.de/ueber-thueringenforst/forstaemter/forstamt-jena-holzland/wir-ueber-
uns/
7 Quelle: Auskunft UNB SHK, 2015
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Landschaftsteile haben ihre eigene, sehr seltene Flora und Fauna entwickelt; in diesem Bereich gibt es
eine Vielzahl von Orchideen. Trotz intensiver Landwirtschaft sind in der Region alle in Thiiringen vor-
kommenden Biotoptypen, von Mooren und Simpfen lber Trockenrasen und -walder bis zu Streuobst-
bestdanden, vorzufinden. Diese reich strukturierte Naturraumausstattung umfasst auch eine Vielzahl von
Schutzgebieten, die eine Gesamtflache von fast 53.000 ha ausmachen, darunter 19 FFH-Gebiete, 2 Vo-
gelschutzgebiete, 13 FFH-Objekte, 18 Naturschutzgebiete, 6 Landschaftsschutzgebiete, 280 Flachenna-
turdenkmale/Geschuiitzte Landschaftsbestandteile und 74 Naturdenkmale. Das groRte zusammenhan-
gende Schutzgebiet in der Region sind die "Kernberge und Wéllmisse bei Jena".

In den letzten Jahren wurde eine sehr positive Entwicklung im Artenschutz erzielt. In der Region leben
zahlreiche wertgebende Arten - neben Eremit, Dunklem Wiesenknopf-Ameisenblauling und dem arten-
reichsten und grofRten Fledermausvorkommen in Thiringen sind z.B. auch Mittelspecht, Weil3storch,
Biber und Wildkatze in der Region vertreten.

Eine Verbesserung des Naturschutzes ist durch den gezielten Einsatz von A+E-MalRnahmen mit bio-
topverbindendem und landschaftsstrukturierendem Charakter gelungen. Der LEADER initiierte Flachen-
pool hat dabei positiv gewirkt, bedarf aber dringend einer Aktualisierung, Erweiterung sowie einer ver-
besserten Effizienzkontrolle. Auch das Projekt ,Bliihende Region Saale-Holzland“ leistete einen guten
Beitrag zum Artenschutz und der Aufwertung der Landschaft. Zu den umgesetzten MaRnahmen gehor-
ten die Anlage von mehrjahrigen Blihstreifen auf kommunalen Flachen und der pilothafte Anbau von
7,5 ha der Energiepflanze "Durchwachsene Silphie" in der Landwirtschaft.

Wahrend noch in den 90er Jahren viele PflegemaRnahmen durch ABM-Krafte libernommen wurden,
sind - infolge der weitgehenden Einstellung kommunalen Engagements - heute nur noch Landkreis und
Stadtverwaltung Jena sowie wenige aktive ehrenamtliche Helfer von unterschiedlichen Naturschutzor-
ganisationen in der Pflege aktiv. Damit kann nur ein Bruchteil der nétigen Aufgaben abgedeckt werden.
Das Fehlen eines leistungsfahigen Landschaftspflegeverbandes, nicht zuletzt auch fiir Beratung, For-
dermittelakquise und Nachwuchsarbeit, wird dabei immer deutlicher.

Nachdem sich die Wasserquali-
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Umsetzungschancen. Abb. 14: Gewdssergiite fiir Saale-Holzland-Kreis und Jena (TLUG 2013)

Die Kosten sind so immens, dass die meisten Kommunen die Eigenmittel fiir eine 75%ige Forderung
nicht aufbringen kdnnen. Bei der Gewasserqualitdat missen aber auch die Eintrdge aus der Landwirt-
schaft kritisch betrachtet werden.

Umweltbildungs- und Aufklarungsarbeit findet nur punktuell statt. Diese kann durch Kooperationen
zwischen Vereinen und Verbanden verstarkt werden und sollte nicht nur allein bei Kindern und Jugend-
lichen ansetzen.
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Erneuerbare Energien und Klimaschutz

Beim Ausbau der regenerativen Energien nimmt die Region thiiringenweit eine Vorreiterrolle ein. Im
Vergleich mit den anderen Landkreisen belegt der SHK Platz zwei beim Anteil Erneuerbarer Energien am
Strommix. Der Gesamtenergie-Autarkiegrad betragt bilanziell fast 47%. Dabei liegt im Strombereich ein
hoherer Autarkiegrad vor (ca. 61%) als im Warmebereich (ca. 41%,; fast ausschlieflich Bioenergie). Die
daraus resultierende Wertschépfung bewegte sich allein im Jahr 2012 im Bereich von ca. 9 Mill. Euro
pro Jahr. Der hohe Energiebedarf des urbanen Raumes Jena sowie dessen geringe Flachenverfligbarkeit
fur die Gewinnung von EE, insbesondere von Bioenergie, senken den , kalkulatorischen Autarkiegrad”
der gesamten Region allerdings erheblich. (vgl. Abb. 15)

Anteil EE am Energie-Verbrauch |
SHK Jena SH SHK Jena BER
'§ Elektrische Energie GWh/a 497 566 1063
©
5 . .. o
£ |thermische Energie GWh/a 1554 762 2316 Abb.  15: Energlebllanz der Bio
energieregion (BER) Jena-Saale-
4
g g % Elektrische Energie GWh/a 301 23 324 61% 1% 31% Holzland (QUE//@.' Energiestudie
S o
g 3 2
@ § & |thermische Energie GWh/a 644 24 668 41% 3% 29% SHK der ThINK GmbH ‘!ena)

Im Wesentlichen tragen drei grofRere Holzheizkraftwerke und 17 Biogasanlagen zur Energiegewinnung
aus EE bei, welche zusammen Uber eine Leistung von 23 MW verfiigen und 173 GWh Elektroenergie pro
Jahr bereitstellen. Die Stromgewinnung aus Windkraft erfolgt vorrangig an Standorten im Norden der
Region. Mit 102 GWh pro Jahr rangiert die Windenergie auf Platz zwei der EE, solare Strahlungsenergie
wird in mehreren zusammenhangenden Anlagen auf Industrie- und Gewerbedachern (= 1 MW; Eisen-
berg, Bobeck) sowie auf Freiflaichen (Ruttersdorf, Bollberg, Eisenberg) genutzt. Dariiber hinaus existiert
eine Vielzahl gewerblicher Dachanlagen mit bis zu mehreren hundert kW installierter Leistung sowie
private Kleinanlagen. Jahrlich kommen rund 14 GWh Solarstrom bereits jetzt aus der Region. Mit 3 MW
installierter Leistung aus Wasserkraft hat diese eher eine geringe Bedeutung. Eine sehr positive Rolle
spielt die BirgerEnergie Saale-Holzland eG, die eng mit der Energiegenossenschaft aus Jena kooperiert
und nicht nur Projekte umsetzt, sondern gleichzeitig Beteiligungsmoglichkeiten schafft.

CO,-Bilanz: Trotz des relativ hohen Ausbaugrades an EE betragt die Gesamtemission durch Nutzung
fossiler Energietrager in der Saale-Holzland-Region 343.220 t CO, pro Jahr. Normiert auf die Einwohner-
zahl der Region entspricht dies ca. 3,5 t CO, pro Einwohner. Allerdings ist die Emissionsintensitdt pro
Einwohner in der Saale-Holzland-Region damit ca. 38% niedriger als die Thiringer Durchschnittsemissi-
onvon ca. 5,7 t CO, pro Einwohner. (TLS 2011)

In der Region wurde aus dem LEADER-Prozess der letzten Forderperiode das Bioenergieregion-
Netzwerk Jena-Saale-Holzland gegriindet, das sich vor allem aus Akteuren der Land- und Energiewirt-
schaft (u.a. Stadtwerken), der Forschung und Entwicklung, dem Landkreis und der Stadt Jena zusam-
mensetzt. In der gemeinsam entwickelten Strategie zum Ausbau der EE lag der Fokus auf ressourcen-
schonende und umweltvertragliche Anlagen, die sich in die Landschaft einfliigen und regionale Wert-
schopfung und Arbeitsplatze schaffen. Im Bereich der Bioenergienutzung wurden verschiedene Leucht-
turm-Projekte (wie das erste Bioenergiedorf Thiiringens Schlében) umgesetzt, die Uberregional Besu-
cher anlocken und auch innerhalb der Region zum Ausbau von energieeffizienten Nahwarmenetzen in 5
weiteren Orten beigetragen haben. Die gezielte Beratung und Begleitung durch das Projekt Bioenergie-
Region hat dabei wesentlich zum Erfolg beigetragen. Die Anlage von Kurzumtriebsplantagen sowie die
Ansétze zur Nutzung von Landschaftspflegematerial sind weitere Erfolge.

Die intensive Arbeit und Kommunikation hat in der Region weitgehend Akzeptanz fiir das Thema EE,
insbesondere fiir Bioenergie, geschaffen. Dazu hat vorrangig der Ausbau kleiner, dezentraler Anlagen
beigetragen sowie der Anbau alternativer Energiepflanzen. Das Leitbild ,,Energie und Klimaschutz” des
Landkreises formuliert erste strategische Ansatze fiir die Region und soll Richtschnur und Handlungs-
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leitfaden fir die Verwaltung sein. Zunehmend entstehen aber in einzelnen Teilregionen durch fehlende
Leitlinien und strategische Planungen sowie durch teilweise aggressives Vorgehen von Fremdinvestoren
und zu wenig fundiertes Wissen in der Region groRere Konflikte, vor allem im Bereich der Windenergie.
Bisher unklare Trassenverldaufe fur den erforderlichen Netzausbau verscharfen diese Situation und
konnten zukinftig eine negative Atmosphére fir den gesamten weiteren Ausbau an EE schaffen. Ein
wesentlicher Beitrag zu Energiewende und Klimaschutz besteht in der Einsparung von Energie. Auch
hier sind in den letzten Jahren gute Fortschritte erzielt worden, so gibt es bspw. einen Wissens- und
Erfahrungsaustausch zwischen den Verwaltungen der Stadt Jena und des SHK zum energetischen Ge-
bdaudemanagement. Zudem wurde bei der Priorisierung von Dorferneuerungsantragen groRer Wert auf
eine energetische Verbesserung gelegt und durch die BioER gemeinsam mit Netzwerkpartnern ein regi-
onaler Energiesparwettbewerb ausgelobt. Als nachste Schritte sollten die Betrachtung der Mobilitats-
strome, -alternativen sowie der Lenkungsmaoglichkeiten, vor allem in der Stadt-Land-Verflechtung, fol-
gen. Dies konnte bisher nicht geleistet werden.

Listung relevanter Planungen, Initiativen und Vorhaben
e Entwicklungsprogramm fir den landlichen Raum EPLR/ FILET 2014-2020 im Freistaat Thiiringen
¢ Landesentwicklungsprogramm Thiringen 2025 (LEP 2025)
e Regionalplan Ostthiiringen (ROP)

e Regionale Entwicklungskonzepte (REK 1.0 und 2.0) der Bioenergieregion Jena-Saale-Holzland
,Autark macht stark“

e Regionalstrategie Daseinsvorsorge flir den Saale-Holzland-Kreis

e Zahlreiche Agrarstrukturelle Entwicklungsplanungen (AEP) und Integrierte landliche Entwick-
lungskonzepte (ILEK) und Gewasserentwicklungskonzepte fiir einzelne Teilregionen

e Entwicklungskonzept , Mittleres Saaletal um Jena“ — Eine bedeutende Kulturlandschaft Europas
(INTERREG IIl B CADSES)

e Kulturlandschaftsprojekt Ostthiiringen — Historisch gepragte Kulturlandschaften und spezifische
Landschaftsbilder in Ostthiringen (FH Erfurt, 2004)

4.2 SWOT-Analyse

Die Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-(SWOT)-Analyse basiert auf den Themenbereichen der sozi-
okonomischen Analyse. Dazu flossen die Fach- und Regionskenntnisse der regionalen Akteure Uber die
Arbeit in den Handlungsfeldern und in der Strategiegruppe ein. In den nachfolgenden Tabellen werden
die wichtigsten Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken ausgewahlt und zu einer Gesamt-
aussage zusammengefasst.
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Starken

Schwachen

‘ Chancen

alt gemeinsam gestalten - Damit das Land Zukunft hat

Risiken

Demografischer Wandel (Bev.-entwicklung) / Siedlungsentwicklung / Daseinsvorsorge und o6ffentliche Infrastrukturen / Dérfliche Entwicklung

e Bestehende Zusammenarbeit von
Unternehmen, Institutionen und
Verwaltung in der Stadt-Land-Region

o Erfahrungen der Akteurskooperation
in ausgewahlten Themenfeldern

e harmonisches Einfligen der Siedlun-
gen in die umgebende Landschaft
(wertvoller Standortfaktor)

e Zusammenarbeit von Stadt und Land
zu gering ausgepragt bzw. nur auf
einzelne Themen beschrankt

e fehlende Bereitschaft, , Kirchturm-
denken” abzulegen

e 2.T. bauliche Uberprigung, Verbau-
ung und Zersiedlung (z.B. Wohnge-
biete, Gewerbeflachen am Ortsrand)

e Ndhe zum Oberzentrum Jena

e Regionsabgrenzung unter Einbezie-
hung landlicher OT Jenas

e glinstige Immobilienpreise im landli-
chen Raum

e wachsende Attraktivitat des land-
lichen Raums durch Mietpreis-
steigerungen in Grofstadten

e zunehmender Leerstand in Orts-
kernen, Flachenverbrauch in den
Ortsrandbereichen

e sehr kleinteilige Siedlungsstruktur in
der Region

e hoher Aufwand zur Sicherung der
Daseinsvorsorge aufgrund der Klein-
gliedrigkeit

e MORO-Erfahrungen themen-
bezogener umfassender Analysen,
Entwicklung von Daseinsvorsorge-
strategien mit Blrgerbeteiligung

e Vorhandensein erster guter Ansitze
der Mehrfachnutzung von Gebduden
(z.B. Bildungs- und Biirgerzentrum
WeiBenborn)

e Mangel an familienfreundlichen und
generationsibergreifenden Wohn-
und Freizeitangeboten

e mangelnde Breite der Biirgerbeteili-
gung durch fehlende Kommunikati-
on

e mangelnde Aufklarung in den Orten
zu heiklen Themen

e interkommunale Zusammenarbeit
durch Aufgaben- und Funktions-
teilung im Ergebnis der MORO- Ge-
meindetypisierung

e prognostizierte Wanderungsgewin-
ne ab 2020

o finanzieller Zwang zu starker sach-
lich ausgerichteter, integrierter Poli-
tik

e prognostizierte negative natirliche
Bevolkerungsentwicklung

e soziale Vereinzelung und Altersar-
mut auf dem Land

o fehlende finanzielle Spielrdume der
Kommunen

e Vereinsvielfalt; starkes Engagement

e gute Ansadtze fur Blrgerbeteiligung,
z.B. integrierte Dorfentwicklung (DE)

e aufgebaute Jugendbeteiligung der
Prozesse MORO und LEADER

o Initiative der PARITAT zum Ehrenamt

e Reserven beim Miteinander von
verschiedenen Alters- & Interes-
sensgruppen und der Zusammenar-
beit der Dorfer

e Skepsis von Entscheidungstragern
bzgl. Einschrankungen ihrer Kompe-
tenzen (z.B. bei Kooperationen)

e Potenzial von Ehrenamtlichen der
Altersgruppe 60plus

e positives Potenzial von Blrgerinitia-
tiven

e verbreitete Vorbehalte gegeniiber
Veranderungen und ,Anderssein”
e geringe regionale Identitat Vieler

e gut ausgebaute Verkehrs-
infrastruktur mit StraBen- und
Schienennetz

o verbesserte Qualitit des OPNV

¢ mangelnde Informationen zu OPNV-
Verbesserungen
o Defizite in der Barrierefreiheit

e Lenkungswirkung teurer Kraftstoff-
preise zugunsten alternativer Mobi-
litatsformen

e viele formale Hiirden, komplizierte
Antragstellungen und hohe Kosten
bzgl. Breitbandausbau
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Starken

e erste positive Ansdtze zu erganzen-
den/ alternativen Angeboten (z.B.
ecoMOBIL)

o breit aufgestellte KMU im land-
lichen Raum mit Innovationskraft

e gute Verkehrsanbindung und -
infrastruktur

e Kooperationsbereitschaft (z.B.
»Schule trifft Wirtschaft”, Ausbil-
dungsmonitor, Jobmesse)

Schwachen

o fehlendes ehrenamtliches Engage-
ment fir alternative Mobilitats-
angebote (z.B. Blirgerbusverein)

e vielfach nicht vorhandenes schnelles
Internet

e unsichere Unternehmensnachfolgen
durch Nachwuchsproblematik

e kaum branchenibergreifende Ver-
netzung bei Fachkraftegewinnung

e unzureichende Verbreitung und
fehlende Organisation der Berufs-
orientierungsmafRnahmen

Chancen

e Partizipation an bundesweiten Initia-
tiven zum Ausbau schnellen Inter-
nets

e Nahe zum Wissenschafts- und Wirt-
schaftszentrum Jena

e steigende Zuwanderungszahlen aus
dem Ausland/ Integration von Zu-
wanderern/ Anwerben qualifizierter
Fachkrafte aus dem Ausland

e vglw. geringe Arbeitslosenquote

ie Vieffalt gemeinsam gestalten - Damit das Land Zukunft hat

Risiken

Wirtschaftliche Entwicklung

e zunehmender Fachkraftemangel in
allen Wirtschaftsbereichen durch
Abnahme des Anteils der Erwerbsfa-
higen

e Vorhandensein traditioneller Hand-
werksstandorte

e drohendes Aussterben von traditio-
nellem Handwerk

e kaum branchenibergreifende Zu-
sammenarbeit bzw. Netzwerkkultur

e Anpassen der Produkte an heutige
Anforderungen sowie Verkniipfung
mit der Moderne

e Integration von Ressourcengruppen
des Arbeitsmarktes

e Verlust von Wissen/ Fertigkeiten

e kaum professionelle Begleitung der
Betriebsnachfolge

o Flachendeckende Landbewirtschaf-
tung weitgehend gewahrleistet

o leistungsfahige, diversifizierte Land-
wirtschaft

® kaum Prdsenz regionaler Produkte in
Gastronomie und Schulverpflegung

e ungenutztes Potenzial im Bereich
kommunale Dienstleistungen

e gestiegenes Bewusstsein fiir regio-
nale Produkte u. gesunde Ernahrung

e Potenzial fur Verkniipfung von
Wertschopfung im landlichen Raum

e saisonale Schwankungen in der
Landwirtschaft

e evtl. kann Angebot steigende Nach-
frage nach regionalen Produkten
nicht bedienen

o groRer Waldanteil, 36 % der Flache

e Bewusstsein der Eigentlimer zur
nachhaltigen Waldbewirtschaftung

e giinstige Lage zu Holzabnehmern

e (iber FBG gut organisiert

e 2/3 Privatwald, ungeklartes Eigen-
tum od. groRe Erbengemeinschaften
e naturferne Walder

e schwieriger Marktzugang durch
Kleinstmengen auBerhalb von FBGen

e hohe Nachfrage nach Holz

e Starkung forstwirtschaftlicher Zu-
sammenschlisse

e Klimawandel
o Ubernutzung der Wilder
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Starken Chancen Risiken

Schwachen ‘

Tourismus und Naherholung / Kultur

e einmalige Kulturlandschaft mit viel-
faltiger Naturausstattung

o attraktive Dorfer, groBe Vielfalt an
Festen, reiches kulturelles Leben

e zahlreiche Freizeit- und Aktivange-
bote in der Region

e gemeinsamer Tourismusverband als
Instrument der Vernetzung

e Kurwesen

e partiell gutes Regionalbewusstsein

® ausgepragtes Vereinsleben zur Wah-
rung von Tradition und Brauchtum

e hohes ehrenamtliches Engagement
im Sportbereich

o Mobilitat/ Erreichbarkeit von Ange-
boten, mangelnde Barrierefreiheit

e mangelnde Qualitdt & Innovationen

e zu geringer Erlebniswert von Muse-
en, daher geringe Auslastung

e Fachkraftemangel (z.B. qualifizierte
Gastefiihrer)

o fehlende zielgruppenspezifische
Ansprache (z.B. Offnungszeiten)

e Liicken in der touristischen Infra-
struktur (Gastronomie), fehlende
Angebotspakete

e Konkurrenzdenken

e kaum Vernetzung und Abstimmung
von Angeboten und Veranstaltungen

e Vorhandensein tiberregionaler Ver-
marktungswege (z.B. im Rahmen
Saaleradweg)

e Natur-, Aktiv- und Kulturtourismus
sind weiterhin Trends der Zukunft

e Thiiringen Tourismus konzentriert
sich auf andere Destinationen

o Fachkraftemangel im gesamten Thi-
ringer Tourismus

e Fehlende finanzielle Spielrdaume der
Kommunen (Ausbau touristischer
Infrastruktur, z.B. Radwegenetze)

e mangelnde Uberregionale Kenntnis
der Region als Tourismusziel

e zahlreiche Denkméler und Kultur-
glter (Brehm-Gedenkstatte, Dorn-
burger Schlésser und Leuchtenburg)
mit Alleinstellungscharakter

o Vielfalt an Kulturlandschaftstypen
mit teilweise Gberregionaler Bedeu-
tung und reichhaltiger Natur-
raumausstattung

o landschaftlicher Erlebniswert

e Vielzahl an Biotoptypen

o Flachenpool fir A+E-MalRnahmen

e fehlende moderne, tourismusaffine
Aufbereitung und Vernetzung von
Kulturangeboten

e generell wachsendes Interesse an
Kulturgiitern mit Alleinstellungs-
merkmal und Authentizitat

e Beschéftigungspotential Tourismus
im Haupt- und Nebenerwerb

Kulturlandschaftsentwicklung / Umwelt- und Naturschutz

e mangelnder Pflegezustand und Nut-
zung naturschutzfachlich wertvoller
Flachen (z.B. Streuobst)

e fehlende Strukturen zur Umsetzung
von Schutz- und PflegemaRnahmen
(Landschaftspflegeverband 0.4.)

o fehlende Effizienzkontrolle bei A+E-
MalRnahmen

e weitgehend ungenutztes Potenzial
des Naturraums fir Tourismus und
Naherholung

e Ausweisung eines Biospharengebie-
tes/ Naturparkes zur nachhaltigen
Entwicklung der Kulturlandschaft

¢ allgemein steigendes Bewusstsein
fir Natur und Region

e noch immer schlechtes Image des
landlichen Raumes (,,Provinz“)

o riicklaufige Chancen der Nach-
wuchsgewinnung fir die Natur-
schutzarbeit u. Riickgang des ehren-
amtlichen Engagements insgesamt

o defizitdire kommunale Haushalte

e ortliche Verschlechterung des 6ko-
logischen Zustandes der Biotope,
zunehmende Abnahme des Artenin-
ventars
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Starken

e Vorhandensein von Gewdsserent-
wicklungs- und Hochwasserschutz-
konzepten

e wenige, aber sehr engagierte Akteu-
re mit kreativen Ideen fir Natur-
schutzbelange

e |nitiativen, alte Landnutzungsformen
wieder zu beleben, z.B. Streuobst-
wiesen, Weinanbau

e Know-how-Vorsprung fiir Beratung
und Begleitung groRer EE-Projekte

o Leitbild ,Energie und Klimaschutz”
von 2012 des SHK

e hohes Bewusstsein der Biirger und
Unternehmen fir EE (auBer Wind)

e Bedeutung & Potenz der regionalen
Wertschopfung durch EE erkannt

o Wirkung umgesetzter ,Leuchtturm-
projekte” als Vorbilder (Bioenergie-
dorfer, alternative Energiepflanzen)

o erfolgreiche CO,- Einsparung durch
hohen Nutzungsgrad an EE

Schwachen

e maRig bis schlechter 6kologischer
Gewadsserzustand

o fehlende Eigenmittel zur Umsetzung
von Gewasser- & Hochwasserschutz

o keine Verknlipfung von A+E-
MaRnahmen und Gewadsserentwick-
lung mit integriertem Hochwasser-
schutz

e Mangel an Bliihflichen tber die
gesamte Vegetationsperiode hinweg

e zu wenig Umweltbildung fiir Jung bis
Alt fir Motivation und Engagement

e ungenutzte Potenziale im Bio-
massebereich, insbesondere fir
Rest- und Abfallstoffe

e zu geringe Warmenutzung bei den
KWK-Anlagen im Bestand

e Flachenkonkurrenz

e zu wenig konkretes Wissen unter
den Biirgern

® bisher keine Betrachtung der Mobili-
tat in Bezug auf Klimaschutz

Chancen

e Biodiversitat durch alternative Ener-
giepflanzen

e Potenzial fur preiswerte und stabile
Energiekosten in den Dérfern durch
Bioenergiedorf-Ansatz

e |dentitatsstiftung durch Eigenener-
gieversorgung

e Ausnutzen der EE-Entwicklung fiir
neue Angebote, z.B. Bildungs-
tourismus zum Thema Bioenergie-
wertschopfung

ﬂiaVielfa!t gemeinsam gestalten - Damit das Land Zukunft hat

Risiken

e Abhangigkeit von Férdermitteln

e Nutzungskonflikte/ Bewirtschaf-
tungseinschrankungen

e ungeklarte Eigentumsverhaltnisse an
Flusslaufen, Vorflutern und Klein-
speichern

Erneuerbare Energien und Klimaschutz

e vorherrschender Anbau von Mono-
kulturen in der Landwirtschaft, Mo-
noenergielandschaften

e Akzeptanzprobleme bei Nutzung
Windenergie, hoherer Biomasse-
nutzung bzw. Ausbau EE allg.

e Unklarheiten durch fortlaufende
Anderung der politischen und finan-
ziellen Rahmenbedingungen (Inves-
titionszurlickhaltung)

e schwankende Preise fiir Energietra-
ger
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4.3 Entwicklungsbedarf und -potenzial mit Priorisierung der Handlungsbedarfe

Die SWOT-Analyse bildet die Grundlage fiir die Entwicklungsbedarfe und -potentiale, die sich an den
Themenbereichen der soziobkonomischen Analyse orientieren.

Demografischer Wandel (Bevélkerungsentwicklung)/ Siedlungsentwicklung/  Prioritat

Daseinsvorsorge und o6ffentliche Infrastrukturen/ Dorfliche Entwicklung

e Foérderung interkommunaler bzw. regionaler Zusammenarbeit zur Sicherung der 1
Daseinsvorsorge im Verflechtungsraum

e Verstarkung der Zusammenarbeit zwischen Stadt und Land in allen Bereichen 2

e Forderung integrierter Dorfinnen- und Quartiersentwicklung mit Blirgerbeteili- 2
gung

e Reduzierung des Flachenverbrauchs durch die Entwicklung nachhaltig tragfahi- 1

ger und innovativer Nach- bzw. Umnutzungsideen fiir vorhandene Baustruktur
oder Brachflachen

e Verbesserung der Information und Kommunikation mit den Menschen vor Ort 3

e Forderung des Dialogs und der Begegnung — generationsiibergreifend und inter- 3
kulturell

e Schaffung von mehr Mitbestimmungs- und Beteiligungsmoglichkeiten fur Kinder 3
und Jugendliche

e Starkung von ehrenamtlichem Engagement und Nachbarschaftshilfe 3

e Entwicklung familienfreundlicher und generationsiibergreifender Wohn- und 1
Lebensrdume

e Sicherstellung von Erreichbarkeiten und Zugénglichkeiten durch alternative Mobi- 2

litdtsangebote, schnelles Internet und Barrierefreiheit

Wirtschaftliche Entwicklung Prioritat

¢ Nachwuchsgewinnung und Fachkraftesicherung in allen Wirtschaftsbereichen 1
durch gemeinsame Strategien zu Integration, Lebenslangem Lernen und Regio-
nalmarketing

e Forderung brancheniibergreifender Zusammenarbeit fiir Innovationen und Er- 2
schlieBung neuer Wertschopfungspotenziale sowie Wertschopfungsketten und —
tiefen

e Vermarktung regionaler Produkte in Verbindung mit Tourismus und Gemein- 1
schaftsverpflegung

e Handwerkstraditionen mit innovativen ldeen aufwerten und starker vermarkten 3

e Vernetzung und Verkniipfung der Angebote und Akteure — themen-und bran- 3
chenlbergreifend, zielgruppenspezifisch und ganzheitlich

e Entwicklung innovativer, erlebbarer Angebote unter Nutzung regionalspezifischer 2
Potentiale

e Qualitatsoffensive — Steigerung der Qualitat in Profil, Service, Marketing 3
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e Entwicklung und Inwertsetzung erlebbarer kulturhistorischer Besonderheiten 1
mit Alleinstellungscharakter

e Starkung und Vernetzung von Vereinen und Initiativen flr ein lebendiges, vielfalti- 2
ges Leben auf dem Lande zur Pflege von Tradition, Sport und Kultur

e Starkung einer regionalen und modernen ldentitat 3

Kulturlandschaftsentwicklung/ Umwelt- und Naturschutz

e Erhaltung sowie wertschopfende, nachhaltige Nutzung bedeutender regionaler 2
Kulturlandschaften

e Schutz und Pflege sowie die Entwicklung von geschiitzten Landschaftsraumen, z.B. 3
zum Naturpark

e Erhalt und nachhaltige Verbesserung der biologischen Vielfalt 3

e Umsetzung einer naturnaher Gewasserentwicklung in Verbindung mit Hochwas- 1
serschutz und abgestimmt mit den Landnutzern

e Etablierung eines Landschaftspflegeverbandes (Verbindung zwischen Kommunen, 3
LK und Naturschutz)

e Forderung der Zusammenarbeit von Naturschutzverbdande und -akteure sowie der 3

Aktivierung von Ehrenamt und Beteiligung

Erneuerbare Energien und Klimaschutz Prioritat

e Weiterentwicklung des , Bioenergie-Netzwerks” zu einem ,Netzwerk Erneuerba- 1
re Energien”

e Beratung, Begleitung und Wissensvermittlung zu EE und Klimaschutz 3

e Unterstiitzung des Ausbaus der Erneuerbaren Energien im Rahmen verfiigbarer 1
Ressourcen und Potentiale (z.B. Warme, Reststoffe, alternative Energiepflanzen

e Einsparung durch energetische Sanierung und Gebdudemanagement 3

e Innovative Losungen fiir dezentrale und lokale Speichermedien bzw. -systeme 3

e Nutzung des Wertschopfungspotentials durch regionale Vermarktung von Energie 2

e Sicherstellung eines planvollen Vorgehens, insbesondere durch Klimaschutzkon- 3
zepte

e Forderung von Bildung, Information und Sensibilisierung zu Themen nachhaltiger 3
Entwicklung

1 — bedeutend (hochste Prioritat)
2 — wichtig (hohe Prioritéat)

3 — nachrangig wichtig (weniger hohe Prioritat)

Bei der Priorisierung der Entwicklungsbedarfe wurden vor allem die Aspekte vertieft betrachtet, in
denen erfolgversprechende Ansatzpunkte fir eine nachhaltige Entwicklung der Region im Rahmen
der LEADER-Methode gesehen werden. Die festgelegten Prioritdten spiegeln sich in den Themen und
Zielen der Handlungsfelder sowie z.T. in den Gewichtungen im Rahmen der Bewertungsmatrix wider.
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5. Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

5.1Vorgehensweise und Definitionen'®

Leitbild: Bei der Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) hat die RAG Saale-Holzland
ein detailliertes Leitbild erarbeitet. Das Leitbild beriicksichtigt die Ergebnisse der sozio6konomischen
Analyse (inkl. SWOT-Analyse) und insbesondere der daraus abgeleiteten Entwicklungsbedarfe und -
potentiale. Das Leitbild gliedert sich thematisch nach den aufgestellten Handlungsfeldern und ist
Uberschrieben von einer Leitidee.

111 Ein thematisches Leitbild ist die Beschreibung eines Zukunftsbildes der Region aus Sicht der enga-
gierten Akteurinnen und Akteure zu den Themen des Handlungsfeldes. Es ist fiir jedes Handlungsfeld
als Ist-Zustand in 10 Jahren formuliert, beschreibt die Grundsatze der zukinftigen Entwicklung und
dient zur konsistenten Umsetzung.

Ziele und ihre Hierarchie: Die Entwicklungsziele, die Prozess- und Strukturziele sowie die Handlungs-
feldziele und ihre Hierarchie werden nachfolgend beschrieben. Bei der Erarbeitung des Zielsystems
hat sich die Strategiegruppe an den Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung — Leit-
faden mit Methodenbox” orientiert.

1 Entwicklungsziele dienen der von einer Aktionsgruppe angestrebten Verbesserung einer tGberge-
ordneten raumlichen Situation; diese Ziele sind mittel- bis langfristig orientiert, konkretisieren die
Leitidee/ das Leitbild der Region und sind in der Regel handlungsfeldiibergreifend angelegt. lhre Er-
reichung hangt jedoch auch von vielen externen Rahmenbedingungen und (oft ebenfalls nicht beein-
flussbaren) regionalen Umfeldeinfliissen ab.

111 Handlungsfeldziele dienen der Verdanderung im Handeln der in diesem (thematischen) Handlungs-
feld beteiligten beziehungsweise beglinstigten Akteure; diese Ziele sind starker umsetzungsbezogen,
weil konkret umrissene Projekt-Bliindel mit identifizierbaren Zielgruppen in einem Handlungsfeld zu
benennen sind.

1 Teilziele sind spezifische und konkret messbare Ziele, deren Erreichung einen Beitrag zur Erfillung
eines Ubergeordneten Handlungsfeldziels liefern (Ergebnisse eines abgegrenzten Umsetzungsab-
schnitts mit smart definierten Projektzielen).

11 Prozess- und Strukturziele in diesem Bewertungsbereich dienen der von der Aktionsgruppe ange-
strebten Verbesserung der Organisations-, Arbeits- und Beteiligungsstruktur des regionalen Entwick-
lungsprozesses.

Die Hierarchie der Ziele wird in der Abbildung 16 dargestellt. Sie reicht den von horizontalen Entwick-
lungszielen mit dem Bezug zu den (ibergeordneten Zielsetzungen Uber die strategischen Entwick-
lungsziele mit dem Bezug zu den Handlungsfeldern bis hin zu den Handlungsfeldzielen. Zudem wur-
den neben den inhaltlichen Zielen auch Prozess- und Strukturziele erarbeitet.

Die Entwicklungsziele sowie die Prozess- und Strukturziele werden im Kapitel 5.2 dargestellt, die
Handlungsfeldziele in der jeweiligen Handlungsfeldbeschreibung (Kap. 5.3) und die Teilziele in Kap.
5.4 im Rahmen der Festlegung der Indikatoren.

18 Quelle: Leitfaden ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung — Leitfaden mit Methodenbox”, Bundesan-
stalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume (Hrsg. 2014)
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it gemeinsam gestalten - Damit das Land Zukunft hat

Horizontale Bezug zu den {ibergreifenden Ziel-
S e R Tetsvd | A3  setzungen und zu Querschnittsthemen

Strategische Bezug zu den Themenbereichen

Bezug zu der Organisations-, Arbeits-
und Beteiligungsstruktur

PROZESS- und STRUKTURZIELE

ENTWICKLUNGSZIELE der Handlungsfelder
Konkretisi d
HANDLUNGSFELDZIELE Sty
mit Teilzielen Untersetzung mit Indikatoren

Abb. 16: Zielhierarchie (S. Gothe 2015)

5.2 Darstellung der ibergeordneten Ziele

Horizontale Entwicklungsziele

* Landliche Raume entwickeln.

*» Nachhaltige Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklungen férdern.

* Nachhaltige Anséatze fordern.

* Landlichen Tourismus férdern.

* Stadt-Umland-Beziehungen fordern.

* Regionale Produkte und regionale Wertschépfungs-(kreislaufe) fordern.

* Landlichen Raum als Wirtschaftsraum starken.

Strategische Entwicklungsziele

* Die Lebensqualitat auf dem Land aktiv verbessern.

* Den naturnahen Tourismus, die Naherholung und die regionalen Produkte weiter entwickeln und vermarkten.
* Regionale Wertschopfung und nachhaltiges Wirtschaften starken.

* Energie und Klimaschutz zu zentralen Themen der Region aushauen.

Prozess- und Strukturziele
» Effektive und effiziente Arbeitsstruktur kontinuierlich ausbauen.
* Kompetenz und Qualifizierung von Mitarbeitern und Mitgliedern aushauen.

» Offentlichkeitsarbeit, Transparenz, Kommunikations- und Beteiligungsprozesse verbessern.

» Selbstevaluation zur kontinuierlichen Verbesserung durchflhren.
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Die Vielfalt gemeinsam gestalten - Damit das Land Zukunft hat

Mit den aufgestellten Entwicklungszielen trdgt die Strategie auch zu den (ibergeordneten Zielen der
Europa-2020-Strategie bei.

5.3 Darstellung der Leitidee und der Handlungsfelder mit Leitbild und Projekten

Leitidee der Entwicklungsstrategie: , Vielfalt gemeinsam gestalten — damit das Land Zukunft hat”

Von dieser Leitidee wurden entsprechend der Handlungsfelder thematische Leitbilder abgeleitet.
(vgl. nachfolgende Abschnitte)

Auf Grundlage der herausgearbeiteten Entwicklungsbedarfe und -potentiale sowie der Leitidee und
unter Berlicksichtigung der Entwicklungsziele wurden 4 Handlungsfelder aufgestellt:

Abb. 17: Handlungsfelder der Regionalen Entwicklungsstrategie

Nachfolgend sind diese mit den Leitbildern und Handlungsfeldzielen beschrieben sowie mit Start-
und Kooperationsprojekten untersetzt.
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Handlungsfeld 1 ,Lebensqualitat auf dem Land — fir jung bis alt”

Beschreibung des Handlungsfeldes: Abgeleitet aus den Entwicklungsbedarfen in den Themen ,,De-
mografischer Wandel, Daseinsvorsorge und offentliche Infrastrukturen sowie Siedlungs- und Dorf-
entwicklung” entstand das Handlungsfeld , Lebensqualitat auf dem Land — fiir jung bis alt”.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie der Zunahme von Leerstanden in den
Ortskernen und dem weiter anhaltend hohen Flachenverbrauch wurden fiir dieses HF insbesondere
die Sicherung der Daseinsvorsorge und eine konsequente Dorfinnenentwicklung thematisiert. Durch
Funktionsteilung und interkommunale Zusammenarbeit soll es Kommunen gelingen, sich in Verflech-
tungsraumen zukunftsfest aufzustellen. Dabei spielt die Kooperation zwischen Stadt und Land zum
gegenseitigen Vorteil, gerade im Umfeld des urbanen Zentrums Jena, eine besondere Rolle. Aufge-
baut werden kann auf den Erkenntnissen der MORO-Regionalstrategie Daseinsvorsorge fiir den SHK.

Eine gute Dorfentwicklung kann nur mit den Biirgern gemeinsam gelingen. Daher ist es wichtig, in
Zukunft die Bilrger noch starker mitzunehmen und zu integrieren. Information, Kommunikation und
echte Blirgerbeteiligung sind dabei wichtige Eckpunkte, ebenso Treffpunkte im Ort sowie personliche
Ansprache. Auch um das reiche kulturelle Leben in der Region zu erhalten, ist die Starkung des Eh-
renamtes von grofRer Bedeutung.

Zukiinftig muss auch der generationsiibergreifenden Zusammenarbeit mehr Aufmerksamkeit gewid-
met werden, um gegenseitiges Verstandnis flreinander zu schaffen, Jugend aktiv zu beteiligen und
durch das gemeinsame Miteinander eine Offnung der Dérfer sowie eine Willkommenskultur zu for-
dern. Um Arbeitsplatze und Teilhabe im landlichen Raum zu erhalten, sind Mobilitat, Barrierefreiheit
sowie der Zugang zu schnellem Internet entscheidende Faktoren. Innovative Ideen in der Dorfent-
wicklung, wie neuartige Quartierslosungen oder die Umnutzung alter Mehrseitenhofe flir familien-
freundliche und generationsiibergreifende Wohn- und Lebensrdume sind ebenso wichtig.

Daraus wurde durch die Akteure folgendes Leitbild zur Entwicklung abgeleitet:

Die Menschen leben gerne in der weltoffenen Region Saale-Holzland, denn sie sind in das
gesellschaftliche Leben eingebunden und finden vielfiltige Angebote in ihrer ndheren Umgebung.
Durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Blirgern, Kommunen, Verwaltung, sozialen
Einrichtungen, Vereinen, Kirchgemeinden und Unternehmen wird flichendeckend und barrierefrei
eine ganzheitliche soziale Infrastruktur fir Medizin, Pflege, Kita, Schule, Nahversorgung, Mobilitat
und schnelles Internetangeboten.

Die Biirger reden offen miteinander Gilber Probleme und beteiligen sich aktiv an den
Angelegenheiten der Gemeinden und Dorfer. Die Kultur des Dialogs stidrkt den Zusammenhalt
zwischen Generationen, zwischen Menschen mit und ohne Behinderungen und zwischen
Einheimischen und Zugezogenen. Eine starke Vereinsstruktur, leicht zugangliche Hilfsangebote und
das koordinierte und begleitete Ehrenamt bereichern das Leben der Bewohner. Die guten sozialen
und familienfreundlichen Strukturen im Saale-Holzland bieten den Menschen attraktive Wohn-und
Lebensraume. Dazu haben die konsequente Innenentwicklung, die Nutzung von Leerstand und
Brachflachen, die Minimierung des Flachenverbrauchs sowie die energieeffizienten Sanierungen
und die energetischen Quartierskonzepte einen bedeutenden Beitrag geleistet.

Durch die Einrichtung eines Gibersichtlichen Informationsportals kénnen sich alle Gber die
attraktiven Freizeit- und Kulturangebote der Region umfassend informieren. Durch flexible,
vernetzte Mobilitdtsangebote und Radwegenetze sowie dem Ausbhau schnellen Internetsist die
Region optimal miteinander verbunden. Enge Stadt-Land-Partnerschaften bieten den Menschen von
jung bis alt gute Lebensperspektivenim Saale-Holzland.
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1.1 Attraktivitat und Lebensqualitat des landlichen Raumes verbessern

1.2 Integrierte und innovative Dorfentwicklung fordern

1.3 Bevolkerung von jung bis alt aktiv beteiligen

1.4 Erreichbarkeiten im landlichen Raum verbessern

Inhalte des Projektes: Mit dem Leitprojekt wird die Entwicklung der Gemeinden in Verflechtungsrau-
men bzw. Versorgungsbereichen angestrebt und damit interkommunale Zusammenarbeit sowie stra-
tegische Partnerschaften zum gegenseitigen Vorteil. Insbesondere die prognostizierte demografische
Entwicklung und die vorhandene Siedlungsstruktur erfordern nachhaltige Losungen und eine Mobili-
sierung aller Krafte, um auch kiinftig handlungsfahig zu sein und die Attraktivitat und die Lebensqua-
litdt in unserem landlichen Raum (fir alle Generationen und Kulturen) weiter zu entwickeln. Dazu ist
es wichtig, die Erreichbarkeit der Daseinsvorsorgeeinrichtungen sicherzustellen (auch barrierefrei),
die Funktionsfahigkeit der Zentralen Orte als Ankerpunkte zu sichern und Eigengestaltungskrafte im
landlichen Raum und Entwicklungschancen kleiner Gemeinden stdrker zu nutzen. Durch die Einbe-
ziehung der Biirger sollen Mitgestaltung, Aktivititen vor Ort und die Ubernahme von Eigenverant-
wortung angeregt und geférdert werden, um den angeschobenen Prozess auf nachhaltige FiiRe zu
stellen. Die Etablierung einer Kultur der Kooperation und des Dialogs ist ein stetiger Prozess und be-
darf intensiver Unterstltzung. Durch Information, Kommunikation und Beratung soll dies gelingen.

Ziele des Projektes Projekt-/ Arbeitsschritte
m  Entwicklung von Verflechtungs- Schritt 1: Initiierung eines Dialog-Prozesses und Unterstiit-
raumen und Aufbau dauerhafter, | zung dessen durch Angebote der Information, Kommunika-
lebendiger Netzwerkstrukturen tion und Beratung auf VG- und Gemeinde-Ebene
zur Sicherung d. Daseinsvorsorge | schritt 2: Diskussion und Erarbeitung von Zielstellungen zur
m  Losen kiinftiger Herausforderun- Umsetzung der Strategie der Gemeindetypisierung im

gen liber Einzelinteressen hinweg | ,,Gemeindeverbund — Zentraler Ort und Umland”, Heraus-
und gemeinsam mit den Biirgern arbeiten der Entwicklungschancen kleiner Gemeinden

m  Aktivierung der Bevolkerung und Schritt 3: Infrastrukturen der Daseinsvorsorge an verander-
Foérderung von Eigenverantwor- te Bedarfe anpassen, durch: Konkretisierung und Umset-
tung, blirgerschaftlichem Enga- zung von Projektideen, Aufbau themenspezifischer strate-
gement und Nachbarschaftshilfe gischer Partnerschaften, Ubertragung von Verantwortlich-

keiten an die Biirger

Beitrag zu den Horizontale Ziele: Landliche Raume entwickeln. Nachhaltige Siedlungsentwicklung
Entwicklungs- fordern. Stadt-Umland-Beziehungen férdern. Nachhaltige Ansatze férdern.
zielen Strategisches Ziel: Die Lebensqualitdt auf dem Land aktiv verbessern.

Attraktivitdt und Lebensqualitat des landlichen Raumes verbessern. Integrierte
und innovative Dorfentwicklung fordern. Bevélkerung von jung bis alt aktiv betei-
ligen. Erreichbarkeiten im landlichen Raum verbessern.

Beitrag zu den
HF-Zielen

Projekttrager, RAG Saale-Holzland e.V., Verwaltungsgemeinschaften und Kommunen, weitere
Akteure, Zielgr. | Partner wie die Kreisgruppe der PARITAT

Folgende Projektideen wurden beriicksichtigt:
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m Umsetzung der MORO-Strategie zur Ge- ®m Mobile soziale Beratung und niedrigschwellige

meindetypisierung Alltagshilfen in den landlichen Rdumen
m Interkommunales Netzwerkprojekt ,Ober- ~ m Lokale interkulturelle Begegnungen und inter-
land* generationsbezogene Arbeit

m Alternative Mobilitdtsangebote/ Griindung = Ein Haus fir Kinder (Kita/GS) Stiebritz

Burgerbusverein in der VG Higelland/Taler Dorfinnenentwicklung in FrauenprieRnitz rund

m Breitbandinitiative um das Rentamt

Projektinhalt: Verknipfung von KiTa und Grundschule in einem Gebaude zur wohnortnahen Stand-
ortsicherung. Durch Nutzung von Synergien Entwicklung zu einem ,, Familien-Gemeindezentrum®. Mit
Einbau einer Holzpellets-Heizung und Anbringung von Photovoltaik Versorgung zu 100% mit regional
erzeugter erneuerbarer Energie. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 1.1,1.2,1.3,4.1,4.2

Saale-Holzland-Kreis in Zusammenarbeit mit den Gemeinden Lehesten,

Proiekttrizer:
rojekttrager Hainichen und Zimmern und der BiirgerEnergie Saale-Holzland eG

Projektinhalt: Drei Landkreise, jeweils Teil einer LEADER-Region, die dhnlichen Herausforderungen
angesichts des demografischen Wandels unterliegen, haben sich mit wissenschaftlichen Partnern in
einem Uberregionalen Lernnetzwerk zusammengefunden, um zu klaren, wie es im Spannungsfeld von
Konzentration und Dezentralisierung gelingen kann, Strategieansatze zur Sicherung der Daseinsvor-
sorge und zur siedlungsstrukturellen Anpassung in konkretes kommunales Handeln zu Gberfihren.
(Absichtserklarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 1.1,1.2,1.3,14

Projekttrager: RAG Saale-Holzland e.V., Burgenlandkreis und Vogelsbergkreis

Projektinhalt: Gemeinsame Kampagne fir das Landleben und Wettbewerb zur Aktivierung der Bevol-
kerung fur burgerschaftlich getragene Aktivitaten. Dafliir Nutzung der Erfahrungen aus dem Projekt
Dorfer in Aktion 1.0 und Transfer auf ganz Thiringen. Durchfiihrung als Umbrella-Projekte in den
beteiligten RAGn. (Absichtserklarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 1.1,1.2,1.3,14

Projekttrager: alle RAGn in Thiringen, RAG LEADER Wartburgregion als Lead-Partner

In der Ubersicht der eingegangenen Projekte sind im Anhang weitere Projekte zu diesem Handlungs-
feld dargestellt.
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Kinder- und Jugendbeteiligung

Beschreibung des Themas: Welche Bedingungen wiinschen sich junge Menschen, um in der Region
ansassig zu bleiben? Wie kénnen Kinder und Jugendliche (K+J) trotz abnehmendem Stimmgewichts
gehort werden? Wie kdnnen wir eine kinder- und jugendfreundliche Regionalentwicklung betreiben?
Was kdnnen K+J tun, um fir sich selbst und andere das Leben in der Region auch in Zukunft lebens-
wert, attraktiv, spannend und erlebnisreich zu gestalten?

Diesen Fragen hat sich die RAG Saale-Holzland schon frihzeitig gewidmet und mit einer jahrlichen
Schilerwerkstatt und einem Schiilerwettbewerb konkrete Beteiligungsmoglichkeiten fir Kinder und
Jugendliche geschaffen. Dabei ging es u.a. um die Vermittlung von Beteiligungsformen an Schule und
im eigenen Ort/ Region, entwarfen die Schiiler ihr eigenes Bild der Zukunft (vgl. Kinder- und Jugend-
leitbild), kamen die Jugendlichen mit Experten der Region ins Gesprach und trugen unter dem Motto
,Von Schilern fiir Schiler” eigene erfolgreiche Ansatze und Projekte zum Beispiel zum Thema Aus-
bildung in die Breite. Im Rahmen der Strategie-Erstellung sind zudem zahlreiche weitere Projekte
sowie die Idee der Griindung eines LEADER-Jugendbeirates entstanden. Dieses Engagement soll kinf-
tig noch starker geférdert und Jugend aktiv in Regionalentwicklung eingebunden werden.

Leithild — unser Bild der Zukunft (erarbeitet von den Kindern und Jugendlichen wihrend der 2.
Schiilerwerkstatt):

Wir, Kinder und Jugendliche, leben gerne im Saale-Holzland-Kreis.

Durch die engen Kooperationen zwischen den Unternehmenund Schulen der Region kénnen wir
nach der Schule attraktive Ausbildungen mit guten und transparenten Ubernahmechancen
absolvieren. In allen Schulformen lernen die Schiller regionale Betriebe und ihre Angebote intensiv
kennen. Dies erméglicht uns, mit unseren Familien und Freunden hierleben und arbeiten zu
kdénnen.

Die vorhandenenund guten Freizeitangebote sind optimal miteinander vernetzt und allen Schilern
bekannt. Der Personennahverkehr, flexible Mobilitdtsangebote und ein geschlossenes Radwegenetz
sind optimal miteinander vernetzt und ermdéglichen eine gute Erreichbarkeit von Freizeitangeboten
und Schule. Dazu hat vor allem die Einfihrung eines Regionaltickets Jena-SHK fiir Schiler und
Studenten einen grofRen Beitrag geleistet.

Die Schiler unterstitzen das Leitbild des Saale-Holzland-Kreises zum Thema Energie und Klima-
schutz und engagieren sich aktiv beim Energiesparenin Schule, Freizeit und Familie. Ein schnelles
Internet iberallim Saale-Holzland-Kreis und die vorhandenen regionalen Medien unterstiitzenuns
bei der aktiven Auseinandersetzung mit den Themen Mobilitdt, Energie, Freizeit und Aushildung.

35



Inhalte des Projektes: Mit dem Leitprojekt sollen in der Region konkrete Partizipations- bzw. Betei-
ligungsangebote fir Kinder und Jugendliche geschaffen bzw. weiterentwickelt werden. Dazu wol-
len wir K+J dafir interessieren bzw. befédhigen, sich aktiv in gesellschaftliche Prozesse in der Region
einzubringen, ihre Zukunft mitzugestalten und Verantwortung fir sich und ihr Umfeld zu tber-
nehmen. Dafiir sollen nachhaltige Strukturen aufgebaut werden, um Jugendbeteiligung dauerhaft
zu verankern und zu festigen sowie den Austausch und die Vernetzung untereinander zu organisie-
ren. Jugendwerkstatten bieten dafiir die Plattform und die Mdoglichkeit eigene Projektideen zu
entwickeln sowie Mitstreiter fir die spatere Umsetzung zu finden. Mit der Schaffung eines Ju-
gendbeirates und eines Jugendfonds kdnnen K+J Gber die Férderung eigener Projekte und die Ver-
teilung von Mitteln selbst entscheiden. Die Verknilpfung des LEADER-Beirats mit dem LAP-
Jugendbeirat wird angestrebt; ebenso Ansatze, die Vernetzungen zwischen den Generationen und
Austausche zwischen den Kulturen zu férdern.

Ziele des Projektes Projekt-/ Arbeitsschritte

m  Etablierung partizipativer Ange- m  Schaffung und Etablierung partizipativer Angebote
bote fir Kinder und Jugendliche flr Kinder und Jugendliche

m  Starkung der Eigenverantwortung | ® Einrichtung eines LEADER-Jugendfonds und Etablie-
durch Mitbestimmung und Mit- rung eines Jugendbeirats (als Entscheidungsgremi-
gestaltung ums), in Verkntpfung mit dem LAP

m  Verstandigung zwischen Genera- m  Durchfiihrung von Jugendwerkstatten zur Entwick-
tionen und Kulturen lung eigener Projektideen

m Starkung des Demokratiegedan- m  Umsetzung der Projektideen der K+J mit Unterstit-
kens zung von Schule, Sozialraum und RAG

m  Steigerung der Lebensqualitat fur m  begleitend: Wettbewerbe, Offentlichkeitsarbeit
Kinder und Jugendliche im landli- (z.B. Jugendreporter-Team), Qualifizierungen fir K+J
chen Raum (z.B. zu Beteiligungsformen, Projektentwicklung,

®  Bindung an die Region/ Verwurz- Moderation)
lung mit der Region und Forde- m  Organisation regionaler und tberregionaler (z.B.
rung des Bewusstseins, sich auch Rheinland-Pfalz) bzw. transnationaler Erfahrungs-
im Erwachsenenalter fir die Ge- austausche (Slowenien, Finnland)

sellschaft (vor Ort) zu engagieren m  Sensibilisierung der Politiker, Kommunalvertreter
und anderer Entscheidungstrager fir Jugendbeteili-

gung

Beitrag zu den Horizontales Ziel: Landliche Raume entwickeln. Strategisches Ziel: Die Le-
Entwicklungszielen | bensqualitit auf dem Land aktiv verbessern.

Beitrag zu den HF-

Zielen Bevolkerung von jung bis alt aktiv beteiligen.

Projekttrager, Ak- die Kinder und Jugendlichen der LEADER-Region gemeinsam mit der RAG
teure, Zielgruppen | Saale-Holzland e.V.

Folgende Projektideen wurden beriicksichtigt:

m  Kooperationsprojekt: transnationales Aus- Schiler-Café an der RS Dorndorf

tauschprojekt zu Bildung, Beteiligung und = Schiilerband
gegenseitigem Wissenstransfer von Ju- m  Selbstorganisierte Berufsorientierungstage
gendlichen aus Europa an allen Gymnasien und Regelschulen

= Imageverbesserung der Dorfer und Be- m  Lokale interkulturelle Begegnungen und
kanntmachung der Vereine in der VG Hi- intergenerationsbezogene Arbeit

gelland/Taler ®  Alt und Jung gemeinsam




m  Grindung eines Jugendrates in der VG HU- B Verbesserung der Bushaltestelle an der

gelland/ Taler Regelschule in Schkolen
m  Gesunde Schule m  Rettet den Spielplatz in Hainchen
m  Schilerfirma (Schiilerzeitung, -Café ...) ®  AG Naturschutz

Projektinhalt: Etablierung einer Gesundheits-AG an den Schulen u.a. mit Projekttagen zu gesun-
dem Frihstlick und Wissensstationen zum Thema Erndhrung, Sportwettkampfe, Kurse zu Erster
Hilfe, Fitness und gesundem Kochen. Verkniipfung mit Kooperationsprojekt zum Thema Schules-
sen. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 13,2.1,4.3
RAG Saale-Holzland e.V. (Umbrella-Projekt)

Projekttrager: in Kooperation mit dem Netzwerk der Jugend- und Schulsozialarbeit
sowie dem Biindnis ,,Demokratie leben!“ (LAP)

Projektinhalt: Etablierung von Schiilerzeitungen an den Schulen in redaktioneller Eigenregie der
Schiller und der Moglichkeit dies als Schilerfirma umzusetzen. Inhalte: Vorstellung von Berufsbil-
dern, Werbung fir Freizeit-AGs, Infos aus der Schule. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 1.3

RAG Saale-Holzland e.V. (Umbrella-Projekt)
Projekttrager: in Kooperation mit dem Netzwerk der Jugend- und Schulsozialarbeit
sowie dem Biindnis ,,Demokratie leben!“ (LAP)

Projektinhalt: Schiiler organisieren eigenverantwortlich Berufsorientierungstage an ihren Schulen,
an denen Unternehmer, ehemalige Schiiler und universitdre Vertreter ihr Wissen und ihre Erfah-
rungen zu Berufsbildern und Ausbildungswegen vermitteln. Der Ansatz des Gymnasiums Stadtroda
soll auf andere Schulen Ubertragen werden. Das Projekt leistet damit auch einen Beitrag zum
Thema Fachkraftesicherung im HF 3. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 13,33
RAG Saale-Holzland e.V. (Umbrella-Projekt)

Projekttrager: in Kooperation mit dem Netzwerk der Jugend- und Schulsozialarbeit
sowie dem Netzwerk ,Schule trifft Wirtschaft”

Projektinhalt: Damit unsere Regionen auch in Zukunft jungen Menschen eine attraktive Heimat
bieten, sollen im Rahmen des Projektes Wege aufgezeigt werden, wie moglichst frihzeitig Wiin-
sche und Erwartungen der jungen Generation in die Veranderungsprozesse unserer Regionen mit
einflieBen kénnen, und wie sie diese mitgestalten und auch Verantwortung Gibernehmen kénnen.
Dazu soll es konkrete Jugendaustauschprojekte zwischen den Partnerregionen geben. (Absichtser-
klarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 13

RAG Saale-Holzland e.V., LAG Welterbe Oberes Mittelrheintal, LAG

Projekttrager: .. . . .
J & Hunsriick, sowie Partner aus Polen, Slowenien und Finnland

In der Ubersicht der eingegangenen Projekte sind im Anhang weitere Projekte zu diesem Themenfeld
dargestellt.
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Handlungsfeld 2 ,Naturnaher Tourismus und Naherholung — regionale
Produkte/ Vermarktung”

Beschreibung des Handlungsfeldes: Abgeleitet aus den Entwicklungsbedarfen in den Themen , Tou-
rismus und Naherholung, Kultur sowie wirtschaftliche Entwicklung” entstand das Handlungsfeld , Na-
turnaher Tourismus und Naherholung — regionale Produkte/ Vermarktung”.

Ein Schwerpunktthema wird in der verstarkten Vermarktung regionaler Produkte gesehen. GroRes
Potenzial besteht im Bereich der Gemeinschaftsverpflegung — sei es KiTa-, Schul- oder Krankenhaus-
verpflegung. Daher ist dies ein wichtiges Zukunftsthema, konnte im Rahmen der Strategieerstellung
jedoch noch nicht mit konkreten Projekten untersetzt werden. Wir bauen hier auf Erfahrungen ande-
rer LEADER-Regionen auf sowie auf ersten Ansatzen, wie die im Rahmen der Schilerwerkstatt entwi-
ckelten Schilerprojekte, Ideen des Waldkrankenhauses Eisenberg oder einzelne Initiativen aus Jena.

Im Tourismus soll die Etablierung regionaler Produkte in der heimischen Gastronomie gelingen. Hier
sollen nicht nur Speisen und Getrdnke, sondern alles rund um die Tischkultur (Geschirr, Mobel, ...)
zusammengefasst und unter einer gemeinsamen Marke entwickelt werden.

Insgesamt gilt es, im Tourismus den Qualitdtsgedanken aufgrund gestiegener Anforderungen der
Gaste zu starken, Angebote mit Erlebnischarakter zu entwickeln und einzelne Produkte zu marktfahi-
gen und buchbaren Angebotsbausteinen zu verbinden. Dazu braucht es die Vernetzung und Verknip-
fung der Angebote und Akteure — themen- und branchenibergreifend, zielgruppenspezifisch und
ganzheitlich. Dies schafft Mehrwerte und damit regionale Wertschdpfung. Die bestehenden Ansatze
eines Agrar-, Erlebnis- und Bildungstourismus sind dabei auszuweiten, touristische Angebote und ihr
innovatives Profil zu scharfen, regionale Besonderheiten aufzugreifen und in Wert zu setzen. Hierzu
miussen noch bestehende Liicken in der touristischen Infrastruktur geschlossen und auch Barriere-
freiheit mitgedacht werden.

Die Starkung einer regionalen und modernen Identitdt ist die Grundlage allen Tuns, ebenso die
Uberwindung von Konkurrenzen durch Zusammenarbeit und strategische Partnerschaften regionaler
Akteure, sowie eine noch starkere Stadt-Land-Beziehung.

Daraus wurde durch die Akteure folgendes Leitbild zur Entwicklung abgeleitet:

Das Saale-Holzland ist fiir kreative Erlebnisgastronomie und auRergewdhnliche
Naturerlebnisangebote Uiber seine Grenzen hinaus bekannt. Dazu hat auch die Werbungfir die neu
geschaffenen Landschaftsparke beigetragen. Vielfiltige Angebote zu Tradition, Handwerk und
Kultur werten die unterschiedlichen Kulturlandschaften mit den zahlreichen Streuobstwiesen und
BlUhstreifen an Rad- und Wanderwegen auf. Neue Gastronomiebetriebe und Servicekonzepte
haben besondersim Bereich Naherholung viele neue Arbeitsplatze geschaffen.

Durch das gemeinsame Tourismuskonzept sind die Angebote in der Region gut vernetzt und
Ubersichtlich aufbereitet. Gemeinsam festgelegte Mallnahmen werden durch die Akteurein
strategischen Partnerschaften zielgerichtet umgesetzt.

Die regionalen Besonderheiten und die Zugédnge zu den vernetzten Rad-, Wasser- und
Wanderwegen sind durch die Mobilitdtsangebote sehr gut und barrierefrei erreichbar. Viele Gaste
nutzen die Service- und Pauschalangebote fiir Aktiv-Urlauber, Kurgéaste und Familien, wie
beispielsweise die flexible (E-Bike-)Radausleihe, und bleiben gern auch langer.

Bewohner und Gaste schatzen die regionalen Spezialitdten und Produkte der Handwerks- und
Agrarbetriebe, die auf Markten, in gldsernen Manufakturen und im Handel stark nachgefragt
werden. Innovative Angebote, wie die Thiiringer Tischkultur oder die Erlebnisangebote zur
Heimatgeschichte und zur Einkehr an spirituellen Orten, ziehen auch viele Tagestouristen in die
Region. Durch ein gemeinsames Internetportal sind alle Angebote Ubersichtlich erfasst. Das Saale-
Holzland ist fir seine besondere Gastfreundschaft bekannt. Die Gastgeber lieben ihre Region.
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2.1 Vernetzung und thematische Verkniipfung der Angebote und Akteure fordern

2.2 Touristisches Profil entwickeln und gemeinsam umsetzen

2.3 Qualitat der touristischen Angebote steigern

2.4 Neue attraktive Erlebnisangebote mit Alleinstellungscharakter entwickeln und umsetzen

Inhalte des Projektes: Unsere landliche Region ist sehr reich an natirlichen und bedeutenden kultur-
historischen Besonderheiten, die zum Teil deutschlandweit einzigartig sind, aber noch nicht ausrei-
chend inszeniert werden. Andererseits verfligt die Region Uber vielfdltige und hochwertige regionale
Produkte (Porzellan, Keramik und Glas sowie kulinarische Produkte).

Mit diesem Projekt soll die ,,Biindelung” der Akteure und damit die Vernetzung von unterschiedli-
chen Ressourcen - insbesondere auch fachlicher Kompetenzen - erreicht und die Chancen zur Ent-
wicklung innovativer, erlebbarer touristischer Angebote in der Region genutzt werden. Die schritt-
weise und nachhaltige Verfolgung einer Markenentwicklung soll das Profil der Region gezielt schér-
fen und Alleinstellungsmerkmale entwickeln. Dabei soll es gelingen, die Herstellungsqualitat der Pro-
dukte auch auf die touristischen Angebote zu libertragen, diese durch Authentizitat, Individualitat
und Nachhaltigkeit auszuzeichnen und damit den gestiegenen Anforderungen und Wiinschen der
Gaste an landliche Tourismusregionen zu entsprechen. Mit dem Thema ,Thiiringer Tischkultur” sol-
len einzelne regionale Produkte zu einem stimmigen Gesamtangebot verbunden werden. Dies er-
moglicht die Entwicklung neuer innovativer Angebote, welche lber die Grenzen des Freistaates Thi-
ringens ausstrahlen. Die zu entwickelnde Marke bildet aufgrund ihrer Verbindungen und Vernetzun-
gen der verschiedenen Ebenen ein einzigartiges Angebot in Deutschland, welches den Géasten ein
besonderes Erlebnis bietet.

Ziele des Projektes Projekt-/ Arbeitsschritte

m Steigerung der Wertschopfung und Forde-| Schritt 1: Aufbau des Akteurs-Netzwerkes , Erlebnis
rung regionaler Wirtschaftskreislaufe Saaleland”, gemeinsame Entwicklung und Abstim-

= Schaffung und Vernetzung erlebbarer, mung eines Marketing- u. Kommunikationskonzeptes
marktfahiger Angebote mit Alleinstel- Schritt 2: Schrittweise Markenentwicklung fiir Un-
lungscharakter terthemen

m gemeinsame Vermarktung unter der Mar- | Schritt 3: Klarung von Machbarkeit und Umsetzungs-
ke und dem CD ,,Saaleland” und Entwick- | anforderungen der Einzelprojekte, Entwicklung at-

lung von Unterthemen zu einer Marke, traktiver touristischer Angebote
Qualitatssteigerung in allen Bereichen des | schritt 4: Umsetzung identititsschaffender Netzwerk-
HF (Qualitatsgarantie) projekte wie ,Genussmesse” und ,,Verwdhnpaket“

m Forderung des Bewusstseins flr regionale | sowie schrittweise Umsetzung der Einzelprojekte
Produkte der Region und Aufbau einer re-
gionalen Identitat

Beitrag zu den | Horizontale Ziele: Landliche Raume entwickeln. Landlichen Tourismus férdern.
Entwicklungs- | Stadt-Umland-Beziehungen fordern. Nachhaltige Ansitze fordern. Regionale Pro-
zielen dukte und Wertschopfung(skreislaufe) fordern. Strategisches Ziel: Den naturnahen
Tourismus, die Naherholung und die regionalen Produkte weiter entwickeln und
gemeinsam vermarkten.

Beitrag zu den Vernetzung und thematische Verkntipfung der Akteure und Angebote fordern. Tou-
HE-Zielen ristisches Profil entwickeln und gemeinsam umsetzen. Qualitat der touristischen
Angebote steigern. Neue attraktive Erlebnisangebote mit Alleinstellungscharakter

39




entwickeln und umsetzen.

Projekttrager, | Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland e.V., RAG Saale-Holzland e.V.,

Initiatoren, Stiftung Leuchtenburg, Topferstadt Birgel, Thiringer PorzellanstraRe e.V. (als Initia-
Akteure, Ziel- | toren) und Direktvermarkter, touristische Leistungstrager, Gastronomen und regio-
gruppen nale Erzeuger als weitere Akteure; Zielgruppen der Reiseregion Saaleland

Folgende Projektideen wurden beriicksichtigt:

m  Thiringer Tischkultur

o ) m  Holzland(brdu)-Erlebnis-Brauerei
m  Genussmesse ,Thiringer Tischkultur”

) ) m  Kinstlerhof/ Kreativwerkstatt Reichenbach
m  Saaleland — Verwohnpaket aus regionalen

Qualititsprodukten m  Erlebbare attraktive Landwirtschaft am Hof

Etzdorf

m  Erlebniskonzept an der Carl-Alexander-
Briicke in Dorndorf

m  Sommerfrische im Holzland
m  Belebung der Thiringer PorzellanstralRe

m  Nachhaltige Nutzung der Brehm-
Gedenkstatte

m  Marketing- und Kommunikationskonzept
,Erlebnis Saaleland”

m  Padagogisches Museum Wolfersdorf

®m  Bauhaus-Keramik Dornburg / Keramik-
Museum Biirgel

Projektinhalt: Gemeinsame Entwicklung und Abstimmung eines Marketing- und Kommunikations-
konzeptes zum schrittweisen Markenaufbau. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 2.1,2.2,2.3,2.4

Projekttrager: Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland e.V.

Projektinhalt: Schaffung von Erlebnisgastronomie durch Wiederbeleben der Brautradition und Etab-
lierung von ,Holzland-Whisky” sowie Kooperation im Netzwerk ,Thiiringer Tischkultur”. (Projektbo-
gen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 2.3,2.4

Projekttrager: Christian MeilRner & Thomas Blichner GbR

Projektinhalt: Die , Thiringer Tischkultur” ist mehr als der vollendet gedeckte Tisch. Sie steht fir eine
herzliche Einladung, die Thiiringer Gastlichkeit und kulinarische Einzigartigkeit im Saaleland ganzheit-
lich und innovativ zu erleben. Dazu sollen Produkte kooperativ entwickelt und zu einem stimmigen
Gesamtangebot verbunden sowie eine gemeinsame Marketingstrategie aufgestellt und umgesetzt
werden. (Absichtserklarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 2.1,2.2,23,24,3.1

Projekttrager: RAGn Saale-Holzland und Saalfeld Rudolstadt

Projektinhalt: ErschlieBung, Vernetzung und Erlebbarmachung der einzigartigen Kulturlandschaft an
Saale und llm fir Einheimische und Besucher - zu FuB, auf dem Rad und auf dem Wasser. (Absichts-
erklarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 2.1,2.2,23,24,3.1,3.2

Projekttrager: SHK, Jena, Weimar, Weimarer Land und BLK

In der Ubersicht der eingegangenen Projekte sind im Anhang weitere Projekte zu diesem Handlungs-
feld dargestellt.
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Handlungsfeld 3 ,Regionale Wertschopfung und nachhaltiges Wirtschaften”

Beschreibung des Handlungsfeldes: Abgeleitet aus den Entwicklungsbedarfen in den Themen , Wirt-
schaftliche Entwicklung, Kulturlandschaftsentwicklung sowie Umwelt- und Naturschutz” entstand das
Handlungsfeld ,,Regionale Wertschépfung und nachhaltiges Wirtschaften”.

Die Region kann auf eine leistungsfahige mittelstandische Wirtschaft bauen, die auf relativ sicheren
FiRen steht und von der Innovationskraft Jenas sowie des Standortes Hermsdorf profitiert. Hand-
lungsbedarf wird hier, wie in samtlichen Wirtschaftsbereichen in der zukiinftigen Fachkraftesiche-
rung gesehen. Dies soll in der Region durch eine gemeinsam abgestimmte Strategie zu Integration,
Lebenslangem Lernen und Regionalmarketing gelingen und die begonnenen Anstrengungen im Be-
reich Nachwuchsgewinnung und Fachkraftesicherung fortsetzen. Wertschopfung vor Ort ist ent-
scheidend fiir das Leben und Arbeiten in der Region. Mit einer leistungsfahigen Land- und Forstwirt-
schaft und traditionellen Handwerk hat die Region ein Fund, welches es zu bewahren und weiter zu
entwickeln gilt. Die Verknlipfung traditioneller Produkte mit modernen Nutzungen, die Aufwertung
der Produkte durch innovative Ideen und héhere Veredlungsgrade und der Moglichkeit des Mitma-
chens (z.B. glaserne Manufakturen) in Handwerk und Landwirtschaft sollen die Wertschopfung ver-
starken und ein positives Image fordern. Eine branchenibergreifende Zusammenarbeit soll ebenso
zu Innovationen und neuen Wertschopfungsketten beitragen sowie neue Themenfelder bedienen.
Besonderer Wert soll dabei auf eine wirtschaftliche Entwicklung angepasst an die Bedingungen vor
Ort gelegt werden — d.h. kein grenzenloses Wachstum, sondern mit Verantwortung dem Mensch und
der Natur gegeniber sowie als Grundlage fiir kommende Generationen. Ausgangspunkt allen Wirt-
schaftens und damit das Potenzial, aus dem wir schopfen, ist die vielfaltige Kulturlandschaft mit all
ihren Ressourcen. Sie gilt es zu erhalten, zu pflegen und nachhaltig zu entwickeln. Naturnahe Gewas-
serentwicklung, aber auch Hochwasserschutz, Pflege und Entwicklung von geschitzten Landschafts-
rdumen sowie die Wahrung und Verbesserung der biologischen Vielfalt sind wichtige Punkte in dem
Themenfeld. Daflir braucht es die Zusammenarbeit aller relevanten Akteure einschlieBlich der Akti-
vierung von Ehrenamt.

Daraus wurde durch die Akteure folgendes Leitbild zur Entwicklung abgeleitet:

Die Region Saale-Holzland hat durch die Férderung von innovativen Projekten die regionale
Wirtschaft gestarkt und damit Einkommensquellen gesichert und erschlossen. Dazu haben die
Kooperationder Unternehmen und Betriebe sowie die branchentibergreifende Fachkréftestrategie,
die auch die Zuwanderer integriert, besonders beigetragen.

Die neu initiierten Ausbildungs- und Informationsoffensiven, bei denen die Unternehmen und
Schulen eng zusammenarbeiten, haben dazu einen grollen Beitrag geleistet. Die Schiler kdnnen sich
durch Betriebsbesichtigungen, Praktika und Berufsorientierungstage frithzeitig Giber einen
Ausbildungsberufinformieren und Kontakte kntipfen. Durch die attraktiven Ausbildungen und die
erhdhten Ubernahmechancen erhalten sie eine Perspektive in der Region leben und arbeiten zu
kdnnen.

Die standortangepasste, gentechnikfreie und die Artenvielfalt und Bodenfruchtbarkeit fordernde
Landwirtschaft erzeugt hochwertige Lebensmittel, die vermehrtin der Region verarbeitetund
vermarktet werden. Die regionalen Erzeugnisse werden von den Kunden besonders geschatzt.
Entlang der Wertschopfungsketten arbeiten die Betriebe kooperativ zusammen und tragen so zu
einer hohen Wertschépfung bei.

Die Menschen sind durch attraktive und praktische Bildungsangebote fiir die Themen Land-und
Forstwirtschaft, Naturschutz und Kulturlandschaft sensibilisiert und leisten einen aktiven Beitrag
zum Schutz und zur Pflege.

41



3.1 Fachkraftepotenzial fir die Unternehmen der Region nachhaltig sichern

3.2 Regionale Wertschépfungsketten und Wirtschaftskreislaufe starken

3.3 Die vielfaltige Kulturlandschaft schiitzen und pflegen

Inhalte des Projektes: Die Region ist gekennzeichnet durch leistungsstarke Landwirtschaft, die 6ko-
nomische und 6kologische Herausforderungen zunehmend durch Diversifizierungen, wie Bioenergie
oder Direktvermarktung meistern muss. Allerdings liegen hier noch groRe Potenziale in der Wert-
schopfungstiefe und -vielfalt.

Aufgabe ist deshalb die gezielte Verbindung von regionalen Produkten (und damit ihrer Produzenten)
zum Zwecke der Entwicklung und Vermarktung regionaltypischer, identitatsstiftender, durch Verede-
lung wertschopfungstiefer Produkte der regionalen Landwirtschaft. Die Palette der regionalen Pro-
dukte zu erweitern, aufeinander abzustimmen sowie gegenseitig oder gemeinsam zu vermarkten, um
das Veredelungspotenziale innerhalb der Region, zur Einkommensstabilisierung sowie direkten bzw.
indirekten Stabilisierung der Beschaftigung zu nutzen. Dabei sollen grofRe und kleine Erzeuger mitei-
nander kooperieren und auch fast vergessene, traditionelle Produkte wieder in Wert gesetzt werden.
Innovative Ideen fir ,erlebbare Produkte” steigern die touristische Attraktivitdt. Hochwertige, ge-
sunde Nahrungsmittel aus der eigenen Region haben zudem einen hohen Identifikationswert und
kénnen Botschafter zwischen Land und Stadt sowie fir ein positives Image der heimischen Landwirt-
schaft und des Berufsfeldes sein. Nicht zuletzt soll das Projekt vor allem durch die Nutzung von
Streuobst und die wirtschaftliche Starkung der Weidetierhaltung die Griinlandregion erhalten und
die regional bedeutsame Kulturlandschaft schiitzen.

Ziele des Projektes Projekt-/ Arbeitsschritte

m  Forderung regionaler Wirtschaftskreis- | Schritt 1: Prazisierung der Einzelprojekte, Klarung von
laufe und Steigerung Wertschopfung Machbarkeiten, Standorten, Standards (Thiringer

m  Verarbeitung/Veredlung zu regional- Qualitat oder mehr?)

typischen Premiumprodukten Schritt 2: Vernetzung (untereinander bzw. mit Tou-
= gemeinsame Vermarktung/ Marketing | rismus) zum Aufbau landwirtschaftlicher Wertsch6p-
fungsketten; Austausche und Schulungen organisieren
Schritt 3: Vermarktungsstrategie, Umsetzung der Ein-
zelprojekte

m  Forderung regionaler Identitat
m  Verkniipfung mit anderen Bereichen
(Tourismus, Stadt/ Land/ Gesunde Er-

. Schritt 4: Umsetzung Marketing und Vermarktung
nahrung)

Horizontale Ziele: Entwicklung landlicher Raume. Férderung nachhaltiger Kultur-
landschaftsentwicklung. Forderung Stadt-Umland-Beziehungen. Férderung
nachhaltiger Ansatze. Forderung regionaler Produkte und Wertschépfungs-
(kreislaufe). Starkung landlicher Raum als Wirtschaftsraum. Strategisches Ziel:
Starkung regionale Wertschopfung und nachhaltiges Wirtschaften

Beitrag zu den
Entwicklungszielen

Starkung regionaler Wertschopfungsketten und Wirtschaftskreislaufe. Schutz

Beitrag zu den HF- und Pflege vielfaltiger Kulturlandschaft, Sicherung des Fachkraftepotenzials fir

Zielen regionale Unternehmen
Projekttrager, AG Gleistal eG, AG Kahla eG, Auenhof Thalbiirgel, Sten Lindner, Alexander Pil-
Akteure, Zielgr. ling, Thomas Forner

Folgende Projektideen, eine Mischung getragen von grofien Landwirtschaftsbetrieben und neuen,
kleinen Initiativen, wurden beriicksichtigt:

42




m  Umbau altes Heizhaus fiir traditionelle

®  Vermarktungsinitiative , Paradiesfrucht”
Hausschlachtung m  Gliserne Produktion und Informationszent-
Kleinkaserei Milda rum zur Ziegenmilchproduktion
Frischmilchstation am Saaleradweg m Behalterpasteurisierungsanlage Rottel-
m  Milchverarbeitung am Auenhof misch

m  Streuobst & Obstpresse in Willschiitz

Projektinhalt: Obst regionaler Herkunft zu hochwertigem, gesunden und sehr lange haltbarem Apfel-
saft zu verarbeiten, Optimierung der technischen Anlage. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu Handlungszielen: | 3.1,3.2,2.1

Projekttrager: Alexander Pilling & Susanne Mohr

Projektinhalt: Obst regionaler Herkunft zu hochwertigen, gesunden und sehr lange haltbaren Apfel-
saft verarbeiten, Zertifizierung zum Oko-Anbaubetrieb, Aufkldrungs- und Beratungsarbeit in der Re-
gion. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu Handlungszielen: | 3.1,3.2,2.1

Projekttrager: Thomas Forner

Projektinhalt: Erhalt und wirtschaftliche Nutzung der regionalen Streuobstbestinde durch Aufbau
und Koordinierung eines Netzwerkes ,,Streuobst”, Beratungs- und Bildungsangebote sowie die Forde-
rung der Verarbeitung und Vermarktung der Produkte. (Absichtserklarung im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 3.1,3.2,2.1

Projekttrager: RAGn Saalfeld-Rudolstadt, Saale-Orla, Saale-Holzland, Greizer Land

Projektinhalt: Einfihrung regionaler Qualitatsprodukte in die Thiringer Schulverpflegung. Landeswei-
ter Ausbau von handlungsorientierter Umweltbildung in Bezug auf ,Lernort Landwirtschaft“ und
Schaffung landesweiter Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit zum Thema Schulverpflegung. Einrich-
tung von Koordinatorenstellen fir Schulverpflegung in den beteiligten Regionen. (Absichtserklarung
im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen: 3.1,3.2,2.1,4.3

Projekttrager: RAGn Saale-Orla, Saale-Holzland sowie perspektivisch weitere

In der Ubersicht der eingegangenen Projekte sind im Anhang weitere Projekte zu diesem Handlungs-
feld dargestellt.
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Handlungsfeld 4 ,Energie und Klimaschutz“

Beschreibung des Handlungsfeldes: Abgeleitet aus den Entwicklungsbedarfen in den Themen ,Er-
neuerbare Energien und Klimaschutz” entstand das nahezu gleichnamige Handlungsfeld.

Die Weiterentwicklung des Netzwerkes Bioenergie und der begonnenen Arbeit im Bereich der Er-
neuerbaren Energien ist zentraler Inhalt dieses Handlungsfeldes. Dabei geht es vorrangig nicht nur
um den Zubau weiterer EE, sondern um eine ganzheitliche Betrachtung des Themas. Ein wichtiger
Aspekt ist die Energieeinsparung z.B. durch energetische Sanierung von Gebduden im Rahmen der
Dorferneuerung, aber auch die Optimierung durch effizientes Gebdudemanagement. Noch immer
schlummert ungenutztes Potential in der fehlenden bzw. suboptimalen Warmenutzung von Energie-
erzeugungsanlagen. Energetische Quartierskonzepte und Mikrowarmenetze werden als Losungsan-
satze gesehen.

In Zukunft soll erprobtes, planvolles Handeln fortgefiihrt werden, insbesondere durch ein Klima-
schutzkonzept, verschiedene Potentialkataster und eine neutrale, kompetente Beratung. Das Wissen
um Gestaltungsraume generiert Engagement und Investition und hilft, zunehmendes Konfliktpoten-
tial zu vermeiden. Unterstiitzen kdnnen dies auch positive Entwicklungen, wie Biirgerenergiegenos-
senschaften, die Beteiligung und Partizipation fiir Jedermann ermdoglichen.

Der weitere, dezentrale Ausbau der EE steht nachwievor auf der Agenda. Zukinftig ist noch starker
auf die Verwertung vorhandener Reserven, wie biogene Reststoffe und die Nutzung alternativer
Energiepflanzen zu achten. Durch die Direktvermarktung von Strom und innovative Speicherlésun-
gen kann die Wertschépfung vor Ort nochmals erhéht werden.

Mobilitatsbetrachtungen unter dem Aspekt des Klimaschutzes sollen das HF erweitern und erganzen.
AulRerdem kommt dem Thema Information, Bildung und Einbindung der Biirger eine entscheidende
Rolle zum Erreichen der Ziele zu.

Daraus wurde durch die Akteure folgendes Leitbild zur Entwicklung abgeleitet:

Die Saale-Holzland-Region hat sich zu einer Kompetenzregion fir Energie und Klimaschutz
entwickelt. Dazu haben neben der guten Zusammenarbeit vor allem die Umsetzung von W&rme-
bedarfs-, Solar- und Windkraftkatastern sowie von Projekten zu den Themen Energieeinsparung
und -effizienz, Klimaschutzkonzepte und das flichendeckende Energiemanagement beigetragen.
Dabei bildeten die vorhandenen Potenzialanalysen und Machbarkeitsstudien die Grundlage dieser
positiven Entwicklung zu einer vollstandigen Versorgung mit Erneuerbaren Energien.

Fir den Ausbhau der Bioenergiedorfer sowie der Bilirgerenergiegenossenschaften arbeiten alle
Akteure Hand in Hand. Die Beteiligung der Birgerinnen und Biirger an diesen Prozessen hat zu einer
hohen Akzeptanz geflihrt. Damit sind die Versorgung mit regional erzeugtem Strom, die Nutzung
von LED-Beleuchtung, innovative Kraft-Warme-Kopplung und Mikrowadrmenetze Realitdt geworden.
Die Substitution von fossilen Brennstoffen ist dank regionaler Wertschépfungsketten und -tiefen
stark vorangeschritten und fiihrt zu einer sichtlichen Einsparung von CO..

Durch die Errichtung von Sammelstellen kdnnen Reststoffe, wie Landschaftspflegematerial,
Grinschnitt, Bioabfalle oder Elektroschrott flachendeckend der Verwertung zugefiihrt werden.

Die Etablierung einer Entwicklungsagentur mit integriertem Bildungs- und Wissenszentrum flir
Erneuerbare Energie und BNE, die durchgefiihrten Beratungen und Schulungen sowie die
Entwicklung einer Bildungsplattform haben zu einem hohen Bewusstsein und einem gesteigerten
Sachverstandin den Schulen, Kindergarten und Betrieben und bei den Birgern rund um das Thema
Energie und Klimaschutz gefiihrt.

Die Energiekompetenz der Region zieht Jahr fiir Jahr Gaste an. Sie starkt so den Tourismus und tragt
zum Wissenstransfer bei.
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4.1 Klimaschutz aktiv verbessern.

4.2 Die Region zu einer Erneuerbaren Energie-Region ausbauen.

4.3 Wissensvermittlung und -transfer sowie Beratung zum Thema forcieren.

Inhalte des Projektes: In letzten Jahren sind in der Region Projekte und Kompetenzen gewachsen,
die die Region im Bereich Bioenergie liber die Grenzen hinweg bekannt gemacht haben.
Dezentrale regenerative Energieerzeugung und Nutzung mittels innovativen Vermarktungsstruktu-
ren blrgen flir Wertschopfung vor Ort. Regionale Potentiale und Ressourcen gilt es zu heben. Der
Erfolg der Energiewende kann nur durch Akzeptanz und durch Teilhabe der Biirger gelingen. Viele
Grinde sprechen dafiir, weiterhin einen konsequenten Weg des effizienten aber auch standortan-
gepassten Ausbaus mit EE zu beschreiten.

Dafiir bedarf es eines kompetenten ,Kimmerers“, der das etablierte Bioenergie-Netzwerk erwei-
tert und eine neutrale und ganzheitliche Beratung und Begleitung umsetzt, die interregionale Zu-
sammenarbeit fordert, den konsequenten EE Ausbau im Bereich der Warmenutzung unterstitzt
sowie die Nutzung der Potentiale biogener Reststoffe und alternativer Energiepflanzen anregt. Ein
hohes Wertschopfungspotential schlummert in der Erzeugung und Vermarktung von regionaler
Energie aus dem Bestand der EE-Anlagen mit post-EEG Perspektiven, fiir ein planvolles Vorgehen
in der Region soll ein Klimaschutzkonzept sorgen. Ein gescharftes Bewusstsein und Wissen der
Menschen entwickeln lokale Initiativen und Ideen, die iberregionale Vernetzung und Zusammen-
arbeit fordert den Transfer von Wissen in die Region sowie aus deren Grenzen hinweg.

Ziele des Projektes Projekt-/ Arbeitsschritte
m  Steigerung Akzeptanz EE Schritt 1: Erweiterung des Bioenergie-Netzwerkes, Akti-
m  Regionale Wertschépfung durch EE | vierung von Beratung und Begleitung des Netzwer-
und Teilhabe kes/der Region (Installierung von Projektmanagement)
Nutzung der regionalen Ressourcen | Schritt 2: Initiierung und Begleitung Klimaschutzkon-
Foérderung des Bewusstseins zur zept, Organisation von OA und BNE, Prazisierung der
Energiewende bereits vorhandenen Einzelprojekte, Klarung von Mach-
m  Energieeinsparung und Effizienzstei- | barkeiten, Standorten und Vernetzung
gerung Schritt 3: Fordermittelakquise, Umsetzung von Beteili-
m  Reduzierung CO,-Emissionen gungs- und Einzelprojekten zum Ausbau EE,
Langfristig: 100% EE Region Schritt 4: Installierung breit getragenes ,Energieteam” —
Zukunftsbiro Jena-SHK

Horizontale Ziele: Landliche Rdaume entwickeln. Stadt-Umland-Beziehungen
fordern. Nachhaltige Ansatze fordern. Regionale Produkte und Wertschopfungs-
(kreislaufe) fordern. Landlichen Raum als Wirtschaftsraum starken. Strategi-
sches Ziel: Energie und Klimaschutz zu zentralen Themen der Region ausbauen.

Beitrag zu den
Entwicklungs-
zielen

Beitrag zu den | Klimaschutz aktiv verbessern, die Region zu einer EE-Region ausbauen, Wis-
HF-Zielen sensvermittlung und -transfer und Beratung zum Thema forcieren

Projekttrager, RAG Saale-Holzland, Netzwerkpartner BioER Jena-SH, Kommunen, Verwaltun-
Akteure, Zielgr. | gen, Unternehmen, Schulen, etc.

Folgende Projektideen wurden beriicksichtigt:

m Klimaschutzkonzept m Energieautarker Wohnpark Stadtroda

m FEin Haus fiir Kinder in Stiebritz m Mikrowdarmenetz — Brehm-Gedenkstatte

= Optimierung Logistik zur Verwertung bi- ® Windenergie- und/oder Solar-Heizung im
ogener Reststoffe Quartier
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Entwicklung von Wertstoffhéfen m Alternativer Energiepflanzenanbau — KUP,

Direktvermarktung von Strom aus Be- Silphie 3.0
standsanlagen — post-EEG-Konzept m Energie-Effizienz Bestandsanlagen/Warme

m Kommunale Energieberatung - Contrac- m Bildung EE: Jugendforschungscamp fir Schiiler
ting und Erwachsene

m Interaktive Info-Plattform EE —,,Biirger- m Warmenetze optimieren, Anschlussgradver-
GIS” (Energie-Kataster mit Schnittstelle dichtung
zu weiteren Themen) innovative Speicherlésungen

m Koordinierungs- und Kompetenzstelle m Thiringer Landstrom-Initiative
,EnergieTeam”

Projektinhalt: Projektmanagement zur ganzheitlichen Beratung, Begleitung, Vernetzung, Bildung
und Information der Region. (Projektbogen im Anhang)

Beitrag zu HF-Zielen

4.1,4.2,43,3.1,1.1,1.2

Projekttrager

RAG Saale-Holzland e.V.

In der Ubersicht der eingegangenen Projekte sind im Anhang weitere Projekte zu diesem Handlungs-

feld dargestellt.
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5.4Festlegung von messbaren und Giberprifbaren Indikatoren (Fortschreibung 2018/19)

Fir die Handlungsfeldziele mit ihren Teilzielen sowie fiir die Prozess- und Strukturziele wurden Indikatoren zur Zielerreichung sowie ZielgrofRen erarbeitet. Da-
bei wurden die ZielgrofRen fir die Jahre 2015-2017 und die Jahre 2018-2023 jeweils zusammengefasst dargestellt.

HF-Ziele Teilziele Indikatoren 2015-2017 | 2018-2023
(1) Attraktivitat Interkommunale Zusammenarbeit sowie Aufgaben- und Funkti- Kooperationsprojekte mit mind. 3 Kommunen 2 4
und Lebensquali- onsteilung zur Sicherung der Daseinsvorsorge verstarken Kooperationsprojekte mit mind. 5 Kommunen - 3
tdt des landlichen | stadt-Land-Beziehung insbesondere zur Stadt Jena intensivieren | Anzahl Kooperationen 3 6
Raumes verbes- Anzahl MaRnahmen 2 4
sern Kultur, Tradition (Brauchtum) und regionale Identitit bewahren | Anzahl Veranstaltungen 5 15
Anzahl Projekte 5 5
(2) Integrierte Integrierte Dorfentwicklungsplanung mit Fokus auf Innen- und Anzahl DE-Forderschwerpunkte 2 3
und innovative Brachflachenentwicklung sowie den Birger initiieren
Dorfentwicklung Flachenverbrauch reduzieren Anzahl MalRnahmen Brachflachenrevitalisierung 4 10
fordern Anzahl umgesetzter Projekte Flachenpool 2 10
Flexible, alternative Wohnformen fir Familien und altere Men- Anzahl entwickelter Angebote - 2
schen unter Umnutzung von Leerstand entwickeln
Energieeffiziente Sanierung der Bausubstanz und Warmenetze Anzahl energetisch sanierter 6ffentl. Gebaude 4 10
fordern Anzahl initilerter Warmenetze/Mikronetze 1 4
(3) Bevolkerung Generationsiibergreifende Zusammenarbeit fordern Anzahl Veranstaltungen 3 6
von jung bis alt Anzahl Projekte 2 5
aktiv beteiligen Kommunikation und Information modern ausbauen Anzahl Infomaterial 5 15
Anzahl moderner Info-Portale 1 3
Partizipative Angebote fir Kinder und Jugendliche etablieren Anzahl etablierter Angebote 3 6
Ehrenamt starken Anzahl umgesetzter Projekte 4 15
Willkommenskultur fordern Anzahl Veranstaltungen 4 10
(4) Erreichbarkei- | Datennetz (schnelles Internet) ausbauen Prozentualer Ausbau in der Region (>50 Mbit) 60% 90%
tenim landlichen | Dérfliche (technische) Infrastrukturen ausbauen Anzahl Projekte 3 10
Raum verbessern | Alternative Mobilitdtsangebote abgestimmt auf den OPNV Anzahl geschaffener Angebote 1 2
schaffen (Mobilitatsketten)
Barrierefreiheit auf- und ausbauen Anzahl umgesetzter MaRnahmen 1 4
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HF-Ziele Teilziele Indikatoren 2015-2017 | 2018-2023
(1) Vernetzung und the- Kooperative Projekte vorrangig fordern Anzahl Kooperationen mit mind. 4 Partnern 3 5
matische Verknipfung Vermarktung regionaler Produkte in Verbindung mit tou- | Anzahl der Workshops zur Vernetzung - 4
der Angebote und Ak- ristis?hen Angeboten u. Gemeinschaftsverpflegung un- Anzahl der Produktverknipfungen 2 6
teure fordern terstutzen
(2) Touristisches Profil Regionales Profil erarbeiten Marketingkonzept - 1
entwickeln und gemein- Die Identitdt der Region steigern Anzahl umgesetzter identitdtsstiftender MaRn. 2 5
sam umsetzen Marketing fir die Region verbessern Anzahl umgesetzter MarketingmaRnahmen - 5
(3) Qualitat der touristi- Nachhaltige Qualitdtsverbesserung sichern Anzahl durchgefiihrter Schulungen - 6
schen Angebote steigern Anzahl neuer Leistungstriager mit Qualitéts- und 2 5
Gutesiegel
Bestehende Angebote attraktiver gestalten Anzahl MalRnahmen zur Qualitdtsverbesserung 3 5
(4) Neue attraktive Er- Regionale Besonderheiten erlebbar machen Anzahl Projekte oder Angebote 3
lebnisangebote mit Al- Inwertsetzung der Region durch innovative Produktent- Anzahl der Produktentwicklungen
leinstellungscharakter wicklung verbessern
entwickeln u. umsetzen
HF-Ziele Teilziele Indikatoren 2015-2017 | 2018-2023
(1) Fachkraftepotenzial Branchenibergreifende Fachkraftesicherung gemeinsam Anzahl umgesetzter MaRnahmen 3 8
fir die Unternehmen entwickeln
der Region nachhaltig Zuwanderer integrieren und einbinden Anzahl MaRnahmen 2 5
sichern Ungenutzte Bildungsreserven (Lebenslanges Lernen, Bil- Anzahl Projekte 3 4
dungsferne) erschlieRen
(2) Regionale Wert- Branchenibergreifende Zusammenarbeit fordern Anzahl Kooperationen von mind. 3 Unternehmen 3 4
schopfungsketten und Innovative Ideen des traditionellen Handwerks unterstiit- | Anzahl Projekte 1 2
Wirtschaftskreislaufe zen
starken Neue Einkommensmdglichkeiten entwickeln Anzahl neuer Einkommensmaéglichkeiten 4 8
(3) Die vielfaltige Kultur- | Biodiversitat nachhaltig verbessern Anzahl Veranstaltungen 2 5
landschaft schiitzen und Anzahl Projekte 2 4
pflegen Wertvolle Lebensraume schitzen und nachhaltig nutzen Anzahl Projekte 3 10
Gewdsser im Einklang mit den Landnutzern naturnah Anzahl MalBnahmen zur Gewasserentwicklung 3 8

entwickeln
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HF-Ziele Teilziele Indikatoren 2015-2017 | 2018-2023
(1) Klimaschutz aktiv Energie-Effizienz und -Einsparung (insbesondere bei der Anzahl energetisch sanierter 6ffentl. Gebdude 4 10
verbessern Sanierung von Gebauden, Mobilitdt, Energiemanagement Veranstaltungen, um ,Mobilitatsoffensive Jena-
und Beratung) férdern Saale-Holzland“ anzustoRen i 6
Energiemanagement in Kommunen eingefiihrt 1 3
CO,—Ausstol’ reduzieren Substitution von fossilen Brennstoffen durch i 5 Objekte
Umstellung der Warmeversorgung im Altbestand
Ausbau der Erneuerbaren Energien fordern Zubau von Anzahl MW, 13 MW, 38 MW,
Energetische Quartierskonzepte erstellen Klimaschutzkonzept fiir SHK 1 -
Energetische Quartierskonzepte - 3
(2) Die Region zu einer Unter Nutzung aller endogenen Potenziale und Reststoffe Anzahl MaRnahmen zur Nutzung von LPM ) 5
EE-Region ausbauen Erneuerbare Energien ausbauen
Dezentrale, lokale Versorgung und Speicherung ausbauen | PV, Windenergie und Bioenergie zur Eigenstrom- 0,5 MW, 3 MW
nutzung
Anwendung innovativer Speicherung konzipiert - 1
Regionale Energie-Wertschopfungsketten aufbauen umgesetzte neue Abwarmenutzungslésungen - 3
Direktvermarktung Strom - 3 MWy
(3) Wissensvermittlung Angebote zur Beratung und Begleitung von Einspar-, Effi- | Neutrales Beratungsangebot etabliert 1 1
und -transfer und zienz- und Ausbaumalnahmen erweitern Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 3 6
Bera.tung zum Thema Anzahl erstellter Informationsmaterialien 4 8
forcieren MaRnahmen zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung Anzahl entwickelter Angebote 4 6
(BNE) fordern Anzahl erreichter Menschen 2.000 10.000
Vernetzung und Austausch der Akteure starken Bildungsnetzwerk verstetigen - 1
Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 4 6
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Ziele Teilziele Indikatoren 2015-2017 2018-2023
(1) Effiziente und effekti- Weitere engagierte Akteure der Wirt- Wirtschaftsakteure 2 4
ve Arbeitsstruktur kon- schaft und Sozialwirtschaft einbinden Sozialwirtschaftsakteure, Vereine 4 5
tinuierlich ausbauen Anzahl und Dauer der Sitzungen werden | Zufriedenheitsgrad (Note) 2,5 2
als effizient erlebt
Kontinuierliche Arbeit in den Arbeits- Anzahl der Sitzungen 4 pro Jahr 4 pro Jahr
kreisen sicherstellen
(2) Kompetenz und Qua- | Kompetenz des Regionalmanagements | Zufriedenheitsgrad (Note) des Vorstandes Note 2,5 Note2
lifizierung von Mitarbei- | _kontinuierlich verbessern Teilnahme an Veranstaltungen/ Fortbildungen 3 pro Jahr 4 pro Jahr
tern und Mitgliedern Kompetenz des RAG-Vorstandes bzw. Anzahl Fachexkursionen/ Erfahrungsaustausch 1 pro Jahr 1 pro Jahr

ausbauen

der RAG-Mitglieder kontinuierlich ver-
bessern

Teilnahme (TN) an berregionalen Veranstaltungen
TN an internen Veranstaltungen zu Zielen & Umsetzung

10 % d. Vorstande
40% d. Mitglieder

20% d. Vorstdande
60% d. Mitglieder

Qualitat der Projektberatung kontinuier- | Zufriedenheitsgrad (Note) der Projekttrager 2,0 1,5
lich verbessern ausgeschopftes Mittelvolumen 100% 100%
Anzahl akquirierter Drittmittelprojekte 4 8
(3) Offentlichkeitsarbeit, Offentlichkeitsarbeit wirksam gestalten | Internetaufrufe 1000 pro Jahr 1200 pro Jahr
Transparenz, Kommuni- Zahl der Newsletter-Abonnenten 70 85
kations- und Beteili- Anzahl Artikel 6 pro Jahr 8 pro Jahr
gungsprozesse Kommunikation und Informationsfluss Zufriedenheitsgrad (Note) der Mitglieder 3 2
verbessern verbessern und effizienter gestalten
Wahrnehmung des LEADER-Prozesses in | Anzahl an Informationsveranstaltungen 1 pro Jahr 1 pro Jahr
der Offentlichkeit verbessern Anzahl an Veranstaltungsteilnehmern 100 150
Jugendbeteiligung sicherstellen Jugendbeiratssitzungen 4 pro Jahr 4 pro Jahr
Durchfliihrung Schiilerwerkstatt 1 pro Jahr 1 pro Jahr
Projekte mit Jugendlichen 10.000 € pro Jahr 10.000 € pro Jahr
Biirgerbeteiligung ausbauen Veranstaltungen zu zentralen Konzeptthemen von LEADER 1 pro Jahr 1 pro Jahr
(4) Selbstevaluation zur notwendige Anderungsbedarfe auf Basis | Zahl der Klausurtagungen zum Monitoring 1 pro Jahr 1 pro Jahr
kontinuierlichen Verbes- |_des Monitorings ableiten
serung durchfiihren umfassende Selbstevaluierungen tber Zahlfier Selbstevaluierungen zur Ableitung von notwendi- 1 1
alle Bewertungsbereiche durchfiihren gen Anderungsbedarfen
Die Zufriedenheit mit der Durchfilhrung | Zufriedenheitsgrad (Note) RAG 2 1,5

der Selbstevaluierung wird mit 2 und
besser bewertet
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5.5 Erlauterung des innovativen Charakters fiir die Region

Die vorliegende Strategie dient der Entwicklung und Verbreitung innovativer Ansatze, Projekte, Pro-
zesse und Beteiligungsstrukturen in der Region Saale-Holzland. In vielerlei Hinsicht wurde in den ver-
gangenen Jahren Neuland beschritten und wird dieser Weg mit neuen kooperativen und themati-
schen Verkniipfungen auch in Zukunft fortgesetzt werden. Dies spiegelt sich in der neuen Strategie
sehr deutlich wider, wodurch in allen Handlungsfeldern eine qualitative Aufwertung des regionalen
Umfeldes angestrebt wird. Grundlage ist dabei die Verfolgung eines analytischen und planvollen
Handelns sowie die konsequente Umsetzung der im Prozess gemeinsam aufgestellten Strategie. Die
RAG baut hier auf Erfahrungen der letzten Jahre aus LEADER und den Modellprojekten MORO und
Bioenergie-Region auf. Regionale und lokale Entwicklungsprozesse wurden unter breiter Biirgerbetei-
ligung sowie fach- und ressortsiibergreifend organisiert. Die Weiterentwicklung und Qualitatssteige-
rung der begonnenen Prozesse, auf Grundlage der gesammelten Erkenntnisse, wird u.a. mit der Um-
setzung der Gemeindetypisierung, der Aufstellung und Umsetzung eines Klimaschutzkonzeptes und
mit der Markenentwicklung im Tourismus verfolgt.

Besonderer Wert liegt auf der Kooperation der Akteure und Projekte. Es handelt sich nicht um Ein-
zelprojekte, Strohfeuer oder Aktionismus. Alles fadelt sich am roten Faden zu einer sinnvollen Kette
mit dem Ziel regionale Wertschépfung, 6kologische Ausgewogenheit und ein soziales Miteinander zu
fordern. Durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit von kommunalen Akteuren und WiSo-
Partnern ergeben sich immer wieder neue Akteurskonstellationen und damit auch neue Gestaltungs-
ideen und Projektansatze. Im aktuellen Strategie-Prozess konnten zudem zahlreiche neue Mitstreiter
gewonnen und eingebunden werden. Durch die neuartigen Verknlipfungen von Themen und Akteu-
ren konnte die Entwicklung vollig neuartiger Produkt-, MaBnahmen- und Projektideen erreicht wer-
den. Im Tourismus ist dies bspw. mit dem Thema , Thiringer Tischkultur” und Produkten wie der
,Genussmesse” oder dem ,Verwdhnpaket” gelungen. Innovative Ideen fir ,erlebbare Produkte”
werden u.a. rund um das Holzlandbrau entwickelt werden. Weitere einzelne Produkte werden zu
marktfahigen und buchbaren Angebotsbausteinen verbunden - brancheniibergreifend, zielgruppen-
spezifisch und ganzheitlich.

Innovation in Prozess und Struktur der RAG ist durch die Einrichtung von Jugendbeirat und Jugend-
fonds und dessen Verkniipfung mit dem LAP mitgedacht worden sowie durch MaBnahmen zur akti-
ven Einbindung der Zivilgesellschaft. Durch Schaffung von Raum und Zeit fiir einen gemeinsamen
Dialog wird offenes und freies Denken tber Problemlésungen mit aktiver Bilirgerbeteiligung moglich
und die Basis furr die Entwicklung neuer Ansdtze und von Eigeninitiative gelegt — z.B. bei Experimen-
ten mit alternativen Mobilitdtsangeboten, bei der Suche nach Quartierslosungen fiir die eigene Ener-
gieversorgung oder fir generationsibergreifende Wohn- und Lebensraume. Neue Themen werden
bspw. mit der Entwicklung einer gemeinsamen Fachkraftestrategie aufgegriffen.

5.6 Erlduterung des integrierten/sektortbergreifenden Ansatzes

Die vorliegende Strategie verfolgt einen integrierten, sektoriibergreifenden und gestaltenden Ent-
wicklungsansatz und leistet einen Beitrag zu einer ganzheitlichen und themen- sowie brancheniber-
greifenden Entwicklung der Region. Verschiedene beteiligte wirtschaftliche, soziale, kulturelle und
umweltrelevante Akteure und Sektoren sind miteinander verknlpft und agieren gemeinsam. Zwi-
schen den thematischen Leitbildern und den aufgestellten Handlungsfeldern bestehen zahlreiche
Verknlipfungen und Wechselwirkungen.

So ziehen sich Bildung, Kommunikation und Beteiligung als Schliisselthemen durch alle HF und sind
essentiell fir eine innovative Weiterentwicklung der Region. Gut informierte und gebildete Birger
kénnen sich effektiv in die Prozesse einbringen, diese unterstiitzen bzw. sachlich und kritisch Fehl-
entwicklungen verhindern. Dies tragt zu Akzeptanz und Engagement bei und unterstiitzt zudem die
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Fachkraftesicherung in der Region. Kooperation und Vernetzung als weitere Schlisselthemen ziehen
sich ebenfalls durch alle HF und sind fiir die Region von besonderer Bedeutung. Gerade durch den
Mix und die intelligente Verknlpfung von Akteuren und Themen entstehen Innovation und Mehr-
wert in allen Bereichen. Betrachtet man die einzelnen Handlungsfelder mit ihren Leitprojekten so
wird dies besonders deutlich. HF 2 betrachtet nicht nur den Tourismus, sondern bindet ganz gezielt
regionale Produkte (auch aus dem Handwerk) ein. Dabei spielen Aspekte zum Erhalt und zum Schutz
der Kulturlandschaft genauso eine Rolle, wie attraktive Dorfentwicklung und die Erreichbarkeit neuer
innovativer Erlebnisangebote. Letztendlich steigern diese Angebote gleichzeitig die Lebensqualitat,
schaffen Arbeitsplatze und sichern damit Einkommen und Perspektiven fir jung und alt, was wieder-
rum Investitionen in Klimaschutz vor Ort erméglicht. Im HF 4 tragen der Ausbau der erneuerbaren
Energien und die Bereitstellung glinstiger Energie durch Nahwarmenetze in der Verknlpfung unter-
schiedlichster Fordermittel ebenso zur Attraktivitatssteigerung der Region bei, verbessern Lebens-
qualitdt und ziehen EE-Bildungsgaste an. Dabei kann die Sanierung von Gebduden nicht mehr ohne
die Beachtung von Energieeinsparung und Barrierefreiheit betrachtet werden. Durch EE wird zudem
Wertschopfung generiert, verbessern nachhaltige Klimaschutz- und Mobilitdtskonzepte die Lebens-
qualitat. Die Versorgung des stadtischen Raumes erfolgt liber die Flache des Landes, weshalb die
Stadt-Land-Beziehung auch ein Aspekt im Energiethema ist. Im HF 3 sind Kulturlandschaft und Wert-
schopfung eine Grundlage des Lebens und der Entwicklung der Region, und damit eng verkniipft mit
den Handlungsfeldern 1 und 2. Betrachtet man den Lebensraum der Menschen, kann bspw. die Si-
cherung der Daseinsvorsorge dabei nicht ohne Beachtung bleiben.

5.7 Darstellung der Ubereinstimmung mit den Zielen des ELER bzw. FILET

Die Ubergeordneten Ziele der Europa-2020-Strategie, des ELER sowie der FILET wurden in die strate-
gischen und horizontalen Ziele der RES aufgenommen (vgl. Kap. 5.1 und 5.2). Auf Handlungsfeld-
Ebene finden sie sich ebenso in den Zielen und Teilzielen wieder. Die Strategie leistet damit einen
Beitrag zur integrierten Entwicklung landlicher Rdume (= Ziele in den HF 1-4), zur nachhaltigen Sied-
lungs- und Kulturlandschaftsentwicklung (= Ziele in den HF 1-3), zur Nachhaltigkeit (= Ziele in den HF
1-4), zur Férderung des landlichen Tourismus (= Ziele im HF 2), zur Férderung der Stadt-Umland-
Beziehungen (= Ziele in den HF 1, 4), zur Férderung regionaler Produkte und regionaler Wertschop-
fung(skreislaufe) (= Ziele in den HF 3, 2) und zur Starkung des landlichen Raumes als Wirtschaftsraum
(= Ziele in den HF 2-4).

5.8 Darstellung der Moglichkeiten von Kooperation und Vernetzung

Kooperationsansatze wurden in einer Vielzahl identifiziert. Dabei geht es darum, gezielt Erfahrungen
und Wissen mit anderen Regionen zum gegenseitigen Nutzen auszutauschen, z.B. beim Thema
Schulessen oder Dorfer in Aktion, wo bewdhrte Ansatze Ubertragen und weiterentwickelt werden
sollen. Auch beim transnationalen Kooperationsprojekt gibt es bereits eine jahrelange Tradition der
Zusammenarbeit, die ausgebaut und um das Themenfeld Partizipation erweitert werden soll. Dafiir
konnten auch neue Partner gewonnen werden. Die im Kapitel 5.3 beschriebenen und nachfolgend
genannten Kooperationsvorhaben (Absichtserkldrungen und Beschreibungen im Anhang — Anlagen V
und Va) leisten einen wichtigen Beitrag, um die aufgestellten Leitbilder und die erarbeiteten Ziele zu
erreichen und liefern damit einen strategischen Nutzen fir die Umsetzung der Regionalen Entwick-
lungsstrategie.

Uberregionale Kooperationsprojekte: HF 1: Die Vielfalt gestalten — Netzwerk kommunale Daseins-
vorsorgeplanung, HF 1: Netzwerk ,Dorfer in Aktion” 2.0 — Unterstiitzung ehrenamtlicher gemein-
wohlorientierter Aktionen im ldandlichen Raum Thiringens, HF 2: Thiringer Tischkultur entlang der
Thiringer Saale, HF 2: Regionalpark Saale-llm — eine bedeutende Kulturlandschaft Europas, HF 3:
Selber machen! Streuobst als Alltagskultur, HF 3: Koordination der Thiringer Schulverpflegung und
Schaffung eines Prasenznetzwerkes, Transnationales Kooperationsprojekt: HF 1: Transnat. Aus-
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tauschprojekt zur Bildung, Beteiligung und zum gegenseitigen Wissenstransfer von Jugendlichen aus
Dtl., Polen, Slowenien u. Finnland.

Kooperationen mit anderen Entwicklungsinitiativen der Region: Der TTV ist breit aufgestellt; die
Idee der Thiiringer Tischkultur ist eine Initiative im Rahmen des Tourismusbudgets und direkt in die
RES eingeflossen. Zudem bestehen verschiedene regionale Initiativen im Rahmen der IBA (Bsp. Thal-
bilrgel, Dornburg), die ebenfalls inhaltlich in die RES eingeflossen sind. Weitere Aktivitaten gehen
bspw. von der Kreisgruppe der PARITAT, dem Bauernverband oder der BiirgerEnergie SH eG aus.

Mit der Strategie werden dariber hinaus unterschiedliche Férderprogramme genutzt und miteinan-
der verzahnt, um Themen ganzheitlich bearbeiten zu kénnen. Diese werden in Kap. 8 naher erlautert.

6. Aktionsplan

Der Aktionsplan wurde fir die Jahre 2015 bis 2020 ff. aufgestellt und gliedert sich in die Bereiche
Handlungsfelder mit Projekten und Regionalmanagement. In dem Aktionsplan wurden wichtige Mei-
lensteine zur Bewaltigung der Aufgabenstellungen formuliert. Diese sind ein wichtiges Instrument
der Planung und Steuerung. Sie stellen besondere Zwischenetappen fir die definierten Ziele, setzen
kleine Hohepunkte und tragen zur Motivation aller handelnden Akteure bei. Die gesetzten Meilen-
steine leisten zudem einen Beitrag zu Transparenz und Kontinuitat.

So wird im HF 1 die Durchfihrung von jahrlichen Jugendwerkstatten und Wettbewerben verankert,
wodurch eine kontinuierliche Beteiligung der Jugend gesichert werden soll. Gleichzeitig sind die Or-
ganisation von Kooperationen zwischen den Kommunen im Verflechtungsraum und die Entwicklung
dieser zu strategischen Partnerschaften von groRer Bedeutung. Hier greifen Meilensteine und Zielin-
dikatoren ineinander. Andererseits muss beim Nichterreichen dieser Meilensteine neu justiert wer-
den, da sie eigentlich die nachste Projektphase einlduten. Im HF 1 sind daneben vor allem Kommuni-
kation und Information wichtige Schwerpunkte. Deshalb soll relativ zeitnah im AK eine Informations-
plattform entwickelt werden. Auch hier liegt ein Meilenstein, der entscheidend fir den weiteren
Projektfortschritt ist. Analog verhilt es sich mit den anderen gesetzten Meilensteinen im HF.

Im HF 2 liegen die Meilensteine etwas weiter gestreut. Neben dem gefestigten Akteursnetzwerk ,,Er-
lebnis Saaleland”, sind die Fertigstellung des Marketingkonzeptes sowie die entwickelte Marke
Grundlage fiir das nachste Handeln und realistische Erfolgserlebnisse. Innovative Projekte, die inhalt-
lich zur Umsetzung des HF beitragen, sind wahrend der Erstellungsphase in grofRer Anzahl eingegan-
gen. Die meisten mussen noch qualifiziert und die Gesamtfinanzierung geklart werden. Jahrlich soll-
ten mindestens zwei umgesetzt werden. Die Aufgabenbewiltigung im HF bendtigt innovative Pro-
dukte sowie neuartige Verknilipfungen von Produkten. Deshalb ist es wichtig, mit den gelegten Mei-
lensteinen eine Zielorientierung zu geben.

Ahnlich verhilt es sich im HF 3, allerdings wurde hier mit den Meilensteinen , brancheniibergreifen-
des Netzwerk” und , Fachkraftestrategie” ambitionierte Zielsetzungen vorgegeben, da dieses Thema
noch in den Kinderschuhen steckt, jedoch ein prioritarer Entwicklungsbedarf identifiziert wurde.

Die dargestellten Startprojekte leisten neben weiteren Projekten einen Beitrag zur Umsetzung der
Leitprojekte. Aulerdem wurden Startprojekte ausgewahlt, die wesentliche Aufgaben zur Bearbeitung
der HF leisten bzw. die umsetzungsreif sind und teilweise noch 2015 umgesetzt werden kdnnen.

Die Meilensteine fir die Kooperationsprojekte symbolisieren vor allem den Abschluss verbindlicher
Kooperationsvereinbarungen, wobei viele schon sehr gut vorbereitet sind.

Im Bereich ,Regionalmanagement” wird mit den Meilensteinen vorrangig auf die Schwerpunkte der
Arbeit eingegangen und auf besondere Veranstaltungen, wie den LEADER-Tag in der Region, den
Aufrufen zu besonderen Wettbewerben oder die geplanten Exkursionen. Detailliertere Ausfiihrungen
befinden sich im Kapitel 7.

Der aufgestellte Aktionsplan soll jahrlich fortgeschrieben werden.
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Aktionsplan 2015 bis 2020 ff.

Darmit das Land Zukunft hat

Forderzeitraum

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff.
Handlungsfelder und Start (S), Leit (L)- und Kooperationsprojekte (K) Lfayngv iy v v TN R RAYA I N R LY

Handlungsfeld 1 ,,Lebensqualitit auf dem Land - fiir jung bis alt”
I_Meﬂensteme:

Kooperationsvertrédge fiir strategischen Partnerschaften im Verflechtungsraum geschlossen v v v
Regionale DE-Forderschwerpunkt-Partnerschaften initiiert v v v v
Informations- und Kommunikationsplattform installiert, Biirger-Dialogprozess startet v|v

Biirger tibernehmen Verantwortung (z.B. Mobilitét) v

Forderantrdge ,schnelles Internet” erfolgreich gestellt v v

Durchfihrung Schiilerwerkstatt, Jugendwettbewerbsaufruf v v v v v|v
LEITPROJEKT: ,,Gemeinsam, innovativ und eigenverantwortlich”

STARTPROIJEKT: Ein Haus fur Kinder in Stiebritz

KOOP.-PROJEKT: Netzwerk kommunale Daseinsvorsorgeplanung v

KOOP.-PROJEKT: Netzwerk ,Dorfer in Aktion” 2.0 v

LEITPROJEKT: ,,Wir mischen mit*“

STARTPROJEKT: Gesunde Schule

STARTPROJEKT: Schiilerzeitung

STARTPROIEKT: Selbstorganisierte Berufsorientierungstage

KOOP.-PROJEKT: Transnationales Jugendaustauschprojekt v

Handlungsfeld 2 ,,Naturnaher Tourismus und Naherholung — regionale Produkte/ Vermarktung”

Meilensteine:

Akteursnetzwerk "Erlebnis Saaleland" gegriindet v

Marketingkonzept erstellt, Markenentwicklung abgeschlossen v

Innovative Produkte entwickelt v v v v
Finzelprojekte umgesetzt v|v v v v|wv v|w v|w
LEITPROJEKT: ,,Erlebnis Saaleland”

STARTPROJEKT: Marketing- und Kommunikationskonzept

STARTPROJEKT: Holzland(bréu)-Erlebnis-Brauerei

KOOP.-PROJEKT: Regionalpark Saale-llm o

KOOP.-PROJEKT: Thiringer Tischkultur
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Handlungsfelder und Start (S), Leit (L)- und Kooperationsprojekte (K)

Forderzeitraum

2015

2016

2018

2019

iy

Handlungsfeld 3, Regionale Wertschépfung und nachhailtiges Wirtschaften”

Meilensteine:

Netzwerk fiir Genussoffensive steht

Machbarkeit von Einzelprojkten erklért

Vermarktungsstrategie abgestimmt, Einzelprojekte bewilligt

brancheniibergreifendes Netzwerk gegriindet, Fachkraftestrategie fertiggestellt

LEITPROJEKT: Genussoffensive

STARTPROIEKT: Pasteurisierungsanlage Lohnmosterei

STARTPROJEKT: Nachhaltige Streuobstnutzung — Obstpresse in Willschiitz

KOOP.-PROJEKT: Selber machen! Streuobst als Alltagskultur

KOOP.-PROJEKT: Koordination der Thiringer Schulverpflegung

Handlungsfeld 4 ,,Energie und Klimaschutz”

IMeﬁensrem e:

Klimaschutzkonzept erstellt, Klimaschutzmanager eingestellt

Umsetzung von Einzelprojekten

energetische Quartierskonzepte/ Mikronetze erstellt

Start der Information- und Veranstaltungsreihe zum Thema

LEITPROJEKT: , Alternativ und innovativ in die Zukunft”

STARTPROJEKT: Koordinierungs- und Kompetenzstelle ,EnergieTeam”

Regionalmanagement (Prozess-und Projektmanagement)

kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit

LEADER-Tag in der Region, Exkursion

Aufrufe fiir Beteiligungswettbewerbe

Datenerfassung zum Monitoring

Monitoingauswertung

Evaluierung

Arbeit des GF-Vorstand

Vorstandssitzungen

Mitgliederversammlung

Jugendbeiratssitzungen




Land Zukunft hat

7. Organisationsstruktur und Prozessorganisation

7.1 Regionale Aktionsgruppe

In diesem Kapitel werden die Zusammensetzung und die Arbeitsweise der Regionalen Aktionsgruppe
(RAG) der LEADER-Region Saale-Holzland sowie deren Rechtsform dargestellt. Des Weiteren werden
die Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der einzelnen Gremien beschrieben und die zukinfti-
gen Beteiligungsformen und die Offentlichkeitsarbeit aufgezeigt.

7.1.1 Beschreibung von Rechtsform, Zusammensetzung und Arbeitsweise

Die RAG der LEADER-Region Saale-Holzland ist als Verein mit den Organen und Gremien Mitglieder-
versammlung, Vorstand, Geschaftsfliihrender Vorstand, Fachbeirat, Steuernde Arbeitsgruppe, Ju-
gendbeirat, Handlungsfeldarbeitskreise und LEADER-Management organisiert. Des Weiteren sind in
der Satzung und der Geschéaftsordnung (vgl. Anhang) die Zustandigkeiten geregelt. Damit wird das
ordnungsgemale Funktionieren der Aktionsgruppe bezogen auf administrative und finanzielle Auf-
gaben gewabhrleistet. Der Verein Regionale Aktionsgruppe Saale-Holzland e.V. hat 66 Mitglieder aus
den Bereichen Stadte und Gemeinden, Unternehmen, Vereine, Verbande sowie Privatpersonen (vgl.
Mitgliederliste im Anhang).

Organisationsstruktur der RAG Saale-Holzland e.V.

Mitgliederversammliung
GF-Vorstand. /7

Fachbeirat Steuernde Arbeltsgruppe Jugendbeirat

LEADER-Management ]

Abb. 18: Organisationsstruktur der RAG Saale-Holzland e.V.
(GF-Vorstand = Geschdiftsfiihrender Vorstand, AK = Arbeitskreis, SW = Schiilerwerkstatt,)

Entscheidungs-
ebene

Beratungs-
ebene

Entwicklungs-
ebene

Gremien der Regionalen Aktionsgruppe (RAG): Die Mitgliederversammlung ist das oberste be-
schlussfassende Vereinsorgan. Der Vorstand ist das Entscheidungsgremium der RAG. Es wird gewahr-
leistet, dass mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder Vertreter von Wirtschafts- und Sozial-
partnern sind. Von den insgesamt 28 stimmberechtigten RAG-Mitgliedern sind 13 6ffentliche Partner
(46 %) und 15 WiSo-Partner (54 %). Die regionale Wirtschaft ist mit 9 Personen angemessen vertre-
ten. Keiner der Sektoren nimmt mehr als 49 % der Stimmrechte ein. In Abbildung 19 sind die Mitglie-
der des Vorstandes und des Geschéftsfihrenden Vorstandes namentlich genannt sowie deren fachli-
che Qualifikationen und organisatorische Kompetenzen beschrieben. Diese spiegeln auch die
Schwerpunktsetzungen der Strategie wider. Pro Jahr sind 2-3 Sitzungen des Vorstandes angedacht.
Dem Geschiftsfiihrenden Vorstand obliegt die Geschaftsfiihrung des Vereins. Er setzt sich aus dem
Vereinsvorsitzenden und den beiden Stellvertretern zusammen und steuert in enger Zusammenar-

56



beit mit dem Management die anliegenden Aufgaben. Der Fachbeirat, dem je ein Vertreter des Am-
tes fir Landentwicklung und Flurneuordnung, des Landwirtschaftsamtes, des Forstamtes und des
Landratsamtes angehoren, dient dem Vorstand und der Steuernden Arbeitsgruppe als beratendes
Organ. Die Steuernde Arbeitsgruppe ist ein , Expertengremium®, im Sinne der Einbindung aller rele-
vanten Akteure. Sie arbeitet an konkreten Ergebnissen und ist dem Vorstand gegenliber berichts-
pflichtig. Die fachlichen Stellungnahmen der Steuernden AG sind vom Vorstand bei der Bewertung
von Forderantragen einzubeziehen. Die Steuernde AG ist ebenfalls nach den Grundsatzen der LEA-
DER-Methode (geméaR Art. 62 Abs. 1 b der EG-Verordnung Nr. 1698/2005) besetzt und besteht zu 50
% aus WiSo-Partnern. Die Steuernde AG wird mindestens viermal im Jahr tagen. Der Jugendbeirat
setzt sich aus flinf Jugendlichen, die in der Schiilerwerkstatt gewahlt und bestatigt wurden, zusam-
men und bereitet die Entscheidungen fir den Vorstand bezliglich des Jugendfondsbudgets (10.000 €
+ 5.000 € vom Lokalen Aktionsplan im SHK — Bundesprogramm ,, Demokratie leben!“) vor. Er wird
unterstlitzt und beraten durch ein Mitglied des GF-Vorstandes, einem Vorstandsmitglied
(=Koordinator LAP im SHK) und das LEADER-Management. Es sind 2-3 Sitzungen pro Jahr angedacht.
Die handlungsfeldbezogenen Arbeitskreise, die bei der Erstellung der Regionalen Entwicklungsstra-
tegie eingerichtet wurden, werden fortgesetzt, um eine breite Akteurspalette einzubinden sowie
neuen interessierten Akteuren einen einfachen Zugang zur Mitwirkung zu ermoglichen. Angedacht
sind mindestens zwei Sitzungen pro Jahr und HF. Das LEADER-Management koordiniert und organi-
siert in Abstimmung mit dem GF-Vorstand die gesamten Prozesse.

Die beschriebene Struktur und die Zusammenarbeit der Gremien wurden auf Grundlage der Erfah-
rungen aus der letzten Forderperiode aufgestellt und entsprechend weiterentwickelt.

1 Ahnert, Dr. Giinter* Landwirtschaftl. Betriebsberatung Land- und Forstwirtschaft, Be- 3,4
triebswirtschaft, Natur- & Um-
weltschutz
2 GroRe, Udo Vorsitzender Kreisbauernverband, Landwirtschaft, Bioenergie 3,4
Vorsitzender Agrargenossenschaft
Reinstadter Grund eG

3 Hapke, Sylvana GF Thiringer Tourismusverband Tourismus, Regionalmarketing, 2
Jena-Saale-Holzland e.V. Regionale Produkte, OA

4 Hemmann, Dietmar Vorsitzender Agrargenossenschaft Landwirtschaft, Direktvermark- 2,3,
Konigshofen eG tung, Bioenergie 4

5 Kurth, Hartmut Vorsitzender der AG Bucha eG und | Landwirtschaft, Direktvermark- 2,3
Gebirge eG tung, Stadt-Land-Beziehung

6 Klippel, Matthias Vorsitzender Agrarunternehmen Landwirtschaft, Bioenergie, 3,4
,Wollmisse” Schlében eG Bioenergiedorfgenossenschaft

7 Kobe, Tino Vorsitzender Agrargenossenschaft Landwirtschaft, Direktvermark- 2,3,
Schkolen eG tung, Bioenergie 4

8 Kremerskothen, Dieter | Berufsimkerei Caaschwitz Naturschutzbeirat 3,4

9 Pilling, Alexander Wirtschaftsring Landmarkt Regionalmarketing, Projektma- 2,3
nagement, Regionale Produkte,
Streuobst

10 Schaffhauser, Michael Bildungswerk BLITZ e.V. Stadtroda, | Jugend- u. Bildungsarbeit, inter- | 1

Koordinator LAP im SHK kulturelle Offnung, Organisation
von Projekten

11 Schneider, Jorg Jagerschaft Eisenberg Stiftung Lebensraum, Landwirt 2,3

12 Sittner, Ulrich Ev.-Luth. Kirchenkreis Eisenberg Denkmale, Bauberater, Hand- 1,2
werk

13 Winkelmann, Thomas Vorstand BirgerEnergieGenossen- BWL, EE, Projektmanagement, 4,2,

schaft eG 3




14 Unger, Dr. Bernd Vorsitzender Landseniorenverband | Landwirtschaft, Landseniorenar- | 1,3
Eisenberg beit, Blrgerinitiative
15 Walther, Jirgen Forstbetriebsgemeinschaft ,Stein- | Waldbesitzer , Unternehmer 3,4
bachtal”
1 Bierbrauer, Martin Gemeinschaftsvorsitzender der VG | Dipl. Verwaltungswirt, Gemein- 1
Heideland-Elstertal-Schkolen de- und Stadtebund, Kommuna-
ler-Arbeitsgeber-Verband, KT
2 Claus, Thomas Blirgermeister der Gemeinde Rau- Landwirtschaft, Jugendarbeit, 1,3
schwitz Dipl.Ing. Keramik
3 Heiland, Dietrich* Blrgermeister Stadt Bad Kostritz Verwaltung, Unternehmer 1
4 Heller, Andreas* Landrat Saale-Holzland-Kreis Dipl. Lehrer, Vereinsarbeit 1-4
5 Hempel, Klaus Blrgermeister der Stadt Stadtroda Unternehmer 1-4
6 Klotz, Gabriele Blrgermeisterin der Gemeinde Bad | Finanzen, Kurwesen, Tourismus, | 1,2
Klosterlausnitz Kreistagsmitglied (KT)
7 Nitsch, Christian Blrgermeister der Stadt Birgel Verwaltung, BWL, Geschichte 1,2
8 Peisker, Denis Stadtentwicklungsdezernent der Stadtentwicklung, Ing. Umwelt- 1-4
Stadt Jena Technologien, Energie- & Klima-
schutz
9 Pillau, Gerd Blrgermeister der Stadt Hermsdorf | Verwaltungsbetriebswirt, Ing. 1-4
Elektr. Anlagen, KT, Vorsitzender
Sportverein (1.300 Mitglieder)
10 Sammer, Klaus Blrgermeister OT Dornburg der Landwirt, Rosenfestverein, Ke- 1-4
Stadt Dornburg-Camburg ramik
11 Storch, Dorothea Blrgermeisterin der Stadt Dorn- Rechtsanwaltin 1,2
burg-Camburg
12 | Voigt, Silvia Gemeinschaftsvorsitzende der VG Verwaltung, Kreistagsmitglied 1
Sidliches Saaletal
13 Weidemann, Hartmut Gemeinschaftsvorsitzender der VG | Verwaltung, Heimatgeschichte, 1-4
Higelland-Taler Wald- und Grundbesitzer, Ver-
einswesen

Abb. 19: Zusammensetzung des RAG-Vorstandes (*Mitglieder des Geschéftsfiihrenden Vorstandes)

7.1.2 Darstellung der Gremien, deren Aufgaben, Strukturen & Zustandigkeiten

In Vereinssatzung und Geschéaftsordnung (vgl. Anhang) sind die Aufgaben, die in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt sind, dokumentiert. Damit soll eine effektive Kommunikation und Aufgabenvertei-
lung zwischen den Gremien erreicht werden. Dazu zdhlen insbesondere die Abstimmungsgesprache
mit dem Geschaftsflihrenden Vorstand, die RAG-Vorstandssitzungen sowie die Vorschaltung der Sit-
zungen der Steuernden Arbeitsgruppe.

Aufgaben des Vorstandes des Vereins

» Uberwachung und Steuerung der Umsetzung = Entscheidungsgremium fiir die Projektauswahl
der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) und Verantwortung fiir Transparenz und Publizi-
= Fortschreibung der RES tat der Entscheidungen

= Wahl des GF-Vorstandes und der Steuernden AG

Aufgaben des Geschiftsfiihrenden Vorstandes

= Unterstltzung des LEADER-Managements = Vorbereitung der Vorstandssitzungen und Mit-
= Flhrung der laufenden Geschéfte gliederversammlungen sowie Umsetzung der
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= Aufstellung der Finanzplanung Beschliisse
= Rechenschaftslegung gegeniliber der Mitglieder- = Verwaltung des Vereinsvermogens
versammlung = Vernetzung der RAG regional und liberregional
= Vertretung der RAG nach auflen

Aufgaben der Mitgliederversammlung

= Wahl und Abberufung des Vorstandes = Entgegennahme Rechenschafts- und Kassenbe-

= Aufstellung der Grundsatze und Leitlinien fur die richt des Vorstandes und seine Entlastung
Tatigkeit des Vereins = Beschlisse Gber Antrdage der Mitglieder

= Zusammensetzung des Fachbeirates = Beschliisse zur Anderung der Satzung sowie

= Aufstellung der Geschéaftsordnung Uber die Auflosung des Vereins und die Verwen-

= Erhebung und Hohe der Mitgliedsbeitrage dung des Vereinsvermogens

Aufgaben der Steuernden Arbeitsgruppe

= Diskussion und Erarbeitung von Stellungnahmen = Diskussion und Bewertung der Monitoring-
zur Férderwurdigkeit von Projekten Ergebnisse sowie Vorbereitung und Unterstit-
zung der Selbstevaluierungsverfahren

Aufgaben des Fachbeirates

= Beratende Tatigkeit flir die Umsetzung der Auf- = Beratende Tatigkeit zur Unterstiitzung der Steu-
gaben des Vorstandes ernden AG

Aufgaben des Jugendbeirates

= Vorbereitung der Schilerwerkstatten = Aufstellen v. Leitlinien zum Projektwettbewerb
= Stellungnahme zur Forderwiirdigkeit der = Sensibilisierung von Politik & Kommunalvertre-
Jugendprojekte in LEADER und LAP tern fir Beteiligungsformen

= Offentlichkeitsarbeit

Aufgaben der handlungsfeldbezogenen Arbeitskreise

=  Weiterentwicklung der Leitprojekte =  Mitwirkung bei Monitoring und Fortschreibung
= Qualifizierung und Vernetzung der Projekte der RES je Handlungsfeld

Aufgaben des Regionalmanagements

=  Projekt- und Prozessmanagement = Finanzmanagement

= Beratung und Vernetzung der Akteure = Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

=  Projektentwicklung, -umsetzung & - = Organisation, Durchfiihrung und Koordinierung
abrechnung von Veranstaltungen

= Moderation und Begleitung der Gremien = Detaillierte Ausfiihrungen vgl. Kap. 7.2

Abb. 20: Aufgabenverteilung zwischen den eingerichteten Gremien

Die Mitglieder der RAG (insb. die Personen aus dem Vereinsvorstand, dem Fachbeirat und dem Regi-
onalmanagement) werden zudem aktiv an der Arbeit der Thiiringer Vernetzungsstelle sowie in natio-
nalen und europaischen Netzwerken und bei der Durchfiihrung der Publizitdt und Vernetzung mit-
wirken.

7.1.3 Darstellung des integrierten Charakters der RAG

Die Mitglieder, die im Anhang (vgl. Mitgliederliste) namentlich mit Organisation und Interessens-
gruppe genannt sind, decken verschiedenen regionalen Interessensgruppen ab. 31 Mitglieder kom-
men aus dem Bereich Politik und Verwaltung, 25 Mitglieder aus dem Bereich Privatwirtschaft und
Unternehmen sowie 10 Mitglieder aus der Zivilgesellschaft (Organisationen, Blirger, Vereine und
Verbadnde) und decken die Handlungsfeldthemen ab.
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7.1.4 Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit

An dieser Stelle werden die angedachte gezielte Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit der LEADER-
Region beschrieben.

Beteiligung: Die handlungsfeldbezogenen Arbeitskreise, die im Rahmen der Erarbeitung der Regiona-
len Entwicklungsstrategie eingerichtet worden sind, sollen weiterhin regelmafig tagen. Die Arbeits-
kreise stehen allen Akteuren und Biirgern zur Mitwirkung offen. Sie sollen mindestens viermal im
Jahr zur Qualifizierung und Entwicklung von Projekten und zur kontinuierlichen Fortschreibung der
RES zusammen kommen. Die Interessensgruppen sowie die Bevolkerung sollen vor allem mit den
Beteiligungsformen, die sich im Rahmen der Erstellung der RES bewahrt haben, aber auch mit neuen
Formen, eingebunden werden (vgl. Abb. 21).

Thematische Wettbewerbe: Kurzgeschich- Bevolkerung und regionale Akteure (insbe- 1x/Jahr
ten, Malen, Fotos, Ideen sondere Kinder und Jugendliche)
Schiilerwerkstatt Jugendliche 1x/Jahr

Interessensgruppen, Offentliche Partner, mind. 2 x / Jahr

WiSo-Partner und Bevélkerung

Handlungsfeldbezogene Arbeitskreise

LEADER-Tag, Regionalkonferenz BM, Gemeinderate, Unternehmen, Interes- | 1x/Jahr
sensgruppen und Bevélkerung

Exkursionen zu geférderten Projekten oder | BM, Gemeinderate, Unternehmen, Interes- | 1x/Jahr

in andere Regionen sensgruppen, Presse etc.

Umbrella-Projekte (Dorfer in Aktion, Ju- Bevolkerung und regionale Akteure, Kinder | 1x/Jahr

gendprojekte) mit Wettbewerben und Jugendliche

Abb. 21: Ubersicht der Beteiligungsformen, Zielgruppen und Intensitét (Die im Rahmen der Erarbeitung des
Konzeptes eingesetzten Formen sind fett markiert.)

Offentlichkeitsarbeit: Fiir die Offentlichkeitsarbeit wurde aufbauend auf den Erfahrungen der For-
derperiode 2007-2013 und den dort eingesetzten Instrumenten ein Konzept erarbeitet, welches die
Instrumente und Zielgruppen beschreibt. Der Einsatz der Instrumente und die Festlegung der Ziel-
gruppen werden jahrlich neu aufgestellt. Daher werden diese in der nachfolgenden Abbildung fiir die
Jahre 2015 und 2016 aufgezeigt.

Presseartikel in regionaler
Presse & Amtsblattern

Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Interessensgruppen und Bevolkerung

Jahresbericht 2015 und
Jahresbericht 2016

Mitglieder der Gremien der RAG, Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Inte-
ressensgruppen und Bevolkerung, ThVS

Newsletter (4 x im Jahr)

Mitglieder der Gremien der RAG, Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Inte-
ressensgruppen und Bevdlkerung

LEADER-Flyer, Plakate

Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Interessensgruppen und Bevélkerung

Internetseite

Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Interessensgruppen und Bevolkerung

Informationsveranstaltung
zum Start des LEADER-
Prozesses

Mitglieder der Gremien der RAG, Landkreis, Kommunen, Unternehmen, Inte-
ressensgruppen und Bevolkerung

Identitatsstiftende Schilder

Verteilung an alle Projekttrager zur Information der Bevélkerung

Uberregionale Publikationen

Bundesweit interessierte Akteure

Abb. 22: Ubersicht zu den vorgesehenen Instrumenten der Offentlichkeitsarbeit

7.2 Regionalmanagement

Zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) wird die Regionale Aktionsgruppe (RAG)
durch ein kompetentes Regionalmanagement unterstiitzt. Dabei obliegt dem Geschaftsfiihrenden
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Vorstand die Geschaftsfiihrung des Vereins. Er steuert in enger Zusammenarbeit mit dem Manage-
ment die anliegenden Aufgaben. Nachfolgend sind die Aufgaben, die Ausstattung und die Finanzie-
rung beschrieben.

7.2.1 Aufgaben

Die Aktivierung und Biindelung der lokalen Entwicklungskradfte durch das LEADER-Management ist
entscheidend fir die Entwicklung von tragfahigen Projekten und damit die Umsetzung der RES. Die
Zusammenarbeit verschiedener Akteure im Rahmen des LEADER-Prozesses soll durch professionelle
Prozessorganisation, Moderation, Fachberatung sowie Qualifizierung der RAG gezielt gefordert wer-
den. Das Management nimmt eine wichtige Verbindung zwischen Wirtschafts- und Sozialpartnern
sowie Kommunalvertretern ein. Es dient als Ansprechpartner fir alle Akteure der Region Saale-
Holzland und unterstiitzt diese aktiv bei der Umsetzung ihrer Ideen und Vorschlage fir die Region.
Daneben organisiert das Regionalmanagement den Erfahrungsaustausch und die Kooperationspro-
jekte mit anderen Regionen im landlichen Raum.

Eine Ubersicht der Aufgaben ist in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Prozessmanagement
= Einrichtung bzw. Weiterfiihrung der Geschaftsstelle der RAG vor Ort
= Kommunikation und Koordination der Aktivitaten (z.B. Arbeitskreise, Vorstand)
= Organisation und Nachbereitung von Veranstaltungen, Sitzungen
=  Moderation — Konfliktldsung — Konsensbildung
= Unterstltzung der Kommunikation zwischen den Beteiligten
= fortlaufende Aktivierung und Motivation der relevanten Partner
= Vernetzung zwischen den regionalen Akteuren
= Netzwerkarbeit mit anderen Regionen
=  Standiger Ansprechpartner fiir alle Biirger und relevanten Akteure in der Region
Informationsbereitstellung einschlieBlich Offentlichkeitsarbeit
= Organisation und Moderation von Veranstaltungen und Meinungsaustauschen
= Erarbeitung von Flyern, Publikationen und Prasentationen
= Presse- und Offentlichkeitsarbeit
= Erstellen einer Internetprasentation
Finanz- und Fordermittelmanagement
= Managen der zur Verfligung stehenden Budgets
= Verwaltung/Abrechnung der zur Verfligung stehenden Finanzmittel der RAG
= Akquise weiterer zuséatzlicher Fordermittel und moglicher Verknlpfungen
= Akquise von Drittmitteln fir Projekte und zur Eigenfinanzierung
=  Fordermittelberatung von Projekttragern
Projektmanagement
= gezielte Initiierung von ziel- und handlungsfeldbezogenen Projekten
= Identifikation von Projekttragern und Partnern sowie Projektkooperationen
= Kontaktvermittlung — Vernetzung und Synergien herstellen
= Projektplanung
=  Umsetzungsbegleitung der Projekte
= Erfolgssicherung
Monitoring / Evaluation
= Berichterstattung
= Indikatorenbezogene Erfolgs-, Effizienz- und Wirkungskontrolle

Abb. 23: Aufgaben des Regionalmanagements
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Das Regionalmanagement soll {iber ausreichende organisatorische und fachliche Kompetenzen, die
in der Leistungsbeschreibung (vgl. Anhang) dargestellt ist, verfiigen. Des Weiteren wird es zudem
durch die Vorstandsmitglieder bei den Aufgaben Offentlichkeitsarbeit, Vorbereitung und Durchfiih-
rung von Veranstaltungen, Erstellung von Arbeits- und Haushaltsplanen und beim Finanzmanage-
ment unterstiitzt. Dazu wird eine effiziente Aufgabenverteilung zwischen der Regionalen Aktions-
gruppe und dem Regionalmanagement, die im Kapitel 7.1.2 beschrieben ist, vorgenommen.

7.2.2 Ausstattung

Um die Vielzahl der Aufgaben und Anforderungen realisieren zu konnen, soll das LEADER-
Management mit mindestens 1,5 Stellen ausgestattet und bis Ende 2023 eingerichtet werden.

In der Leistungsbeschreibung sollen die oben genannten Aufgaben festgehalten werden. Des Weite-
ren sollen die Vertretungsregelungen und die Weisungsbefugnisse zwischen den Mitarbeitern sowie
die Fach- und Dienstaufsicht geregelt werden. Bei der Besetzung des Regionalmanagements soll da-
rauf geachtet werden, dass die Qualifikationen und Kompetenzen sowie die personelle Gesamtaus-
stattung den in der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) beschriebenen Erfordernissen und im
Aktionsplan dargestellten Mallnahmen entsprechen. Dies bedeutet, dass neben den Standardanfor-
derungen (z.B. EDV-Kenntnisse) weitere Anforderungen zu beriicksichtigen sind:

= stdndiger Sitz in der Region (Einrichtung einer Geschéftsstelle)

= Erfahrungen im Managen und Moderieren innovativer Prozesse im gesamten Regionsgebiet

= Erfahrungen in der erfolgreichen Entwicklung, Umsetzung und nachhaltigen Sicherung gréRe-
rer regionaler Projekte

« gefestigte Einbindung und Zugang zu unterschiedlicher Gremienarbeit und Netzwerken in
verschiedenen Fachbereichen (z. B. Arbeitsmarkt, Jugend, Frauen, Bildung, Landwirtschaft,
Tourismus)

= Zugang zu Uberregionalen Netzwerken

= mehrjahrige Erfahrung in der Verwaltung von Férdermittel mit Jahresbudgets bis zu 2 Mio. €

= breite Akzeptanz unter den Partnern der Region

Die Ausstattung der Geschaftsstelle ist wie folgt vorgesehen:

= Raumlichkeiten und Mobiliar, PC, Laptop, Beamer, Leinwand
= Kopierer, Scanner, Drucker, Telefon/Handy/ Fax/ Internet
= Digitalkamera, Moderationswédnde und -material

7.2.3 Finanzierung

Aus den Erfahrungen der vergangenen Forderperiode wird ein Zuschuss fiir das Regionalmanage-
ment und der Kosten der RAG von 90.000,00 € pro Jahr vorgesehen. Das Regionalmanagement soll
Uber EU-Mittel finanziert und Uber eine entsprechende Ausschreibung mit Bewerbungsverfahren
vergeben werden. Das Land Thiiringen hat die maximale Budgetgrenze fir die laufenden Verwal-
tungskosten der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) (inklusive Sach- und Sensibilisierungskosten) auf
25% der offentlichen Gesamtausgaben fiir die regionale Entwicklungsstrategie festgelegt. Der For-
dersatz betrdagt 90%. Eine Aufteilung der Kosten flir Regionalmanagement, Sachkosten, Kosten fiir
Sensibilisierung und Verwaltung sowie deren Finanzierung sind im Kapitel 8 beschrieben.

7.3 Projektauswahlverfahren und Definition der Fordersatze

Der Vorstand des Vereins nimmt als Entscheidungsgremium der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) die
Auswahl der zu fordernden Projekte vor. Nachfolgend sind das transparente, nicht diskriminierende
Auswahlverfahren, die Auswahlkriterien, das Punktesystem und die festgelegten Fordersdtze be-
schrieben.
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7.3.1 Beschreibung des Projektauswahlverfahrens

Der Verein hat eine Geschaftsordnung erstellt, die garantiert, dass bei jeder einzelnen Projektaus-
wahlentscheidung (Beratung und Abstimmung) mindestens 50% der Stimmen in den Auswahlent-
scheidungen von Partnern aus dem nichtoffentlichen Bereich stammen und dass auf der Entschei-
dungsfindungsebene weder der 6ffentliche Sektor noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als
49% der Stimmrechte vertreten sind.

Des Weiteren sind in der Geschaftsordnung und der Satzung die Arbeitsorganisation, die Beschluss-
fahigkeit, Beschlussfassung und Dokumentation sowie die Transparenz der Projektauswahl, die Uber-
tragung des Stimmrechts und der Ausschluss von Entscheidungsgremienmitgliedern bei Projekten, an
denen sie personlich beteiligt sind, festgehalten. Die Auswahlkriterien, wie auch die genauen Erldute-
rungen, wurden mit den Akteuren erarbeitet und werden nach Anerkennung der RAG vero6ffentlicht.

(vgl. Geschdftsordnung und Satzung im Anhang)

Entscheidungsweg: Es wurde ein nicht diskriminierendes und transparentes Auswahlverfahren erar-
beitet. Dieses wird nachfolgend beschrieben:

= Entwicklung der Projektidee in den thematischen Arbeitskreisen, der Schiilerwerkstatt oder
selbststdndig durch die Akteure/ Antragsteller

= Qualifizierung der Projektidee nach Beratung mit dem Regionalmanagement
= Erarbeitung eines Projektantrages durch den Antragsteller
= Einreichung des Projektantrages in der Geschéftsstelle der RAG nach Projektaufruf

= Projektaufrufe kdnnen mehrmals im Jahr erfolgen und werden 6ffentlich bekannt gegeben.
Zudem sind thematische Projektaufrufe moglich.

= Vorstellung des Antrages durch den Antragsteller in der St. AG bzw. dem Jugendbeirat
= Beratung und Erarbeitung der Projektbewertung in der St. AG bzw. dem Jugendbeirat

= Beschlussfassung zur Forderwirdigkeit und Prioritat der Projekte durch den RAG-Vorstand
aufgrund des erarbeiteten Vorschlages
= Weiterleitung an die Bewilligungsbehorde
Nach Vorlage der Férderrichtlinie kénnte es ggf. zu Anderungen am terminlichen Ablauf des Verfah-
rens kommen. Grundsatzlich soll diese Verfahrensweise, die sich in der Vergangenheit bewahrt hat,
aber beibehalten werden.

7.3.2. Auswahlkriterien fur die Projektauswahl

An dieser Stelle werden die verpflichtenden Mindestkriterien und die fakultativen Qualitatskriterien
beschrieben.

Verpflichtende Mindestkriterien fiir ein Projekt sind, dass es

= im Aktionsgebiet umgesetzt wird.

= sich mindestens einem HF zuordnen lasst.

= auch nach der Forderung tragfahig ist.

= einen Beitrag zu den horizontalen Entwicklungszielen (lbergreifende Zielsetzungen von EU
und Land) sowie zu den strategischen Entwicklungszielen leistet.

= Demokratie und Menschenwiirde achtet und jegliche Formen von Extremismus ausschlief3t.

Anhand der nachfolgend beschriebenen Qualitatskriterien wird jedes Projekt bewertet. Mit Hilfe von
Gewichtungsfaktoren sollen gezielt Projekte geférdert werden.
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Daher erhielten die folgenden Qualitatskriterien einen Faktor von 2:

= Projekt hat fiir die Region einen besonderen Nutzen bzw. Mehrwert.

= Projekt leistet einen Beitrag zur Blrgerbeteiligung/ Jugendbeteiligung.

= Projekt leistet einen Beitrag zur Gestaltung des demografischen Wandels (Daseinsvorsorge,
Fachkraftesicherung).

= Projekt baut auf vorhandenen regionalen Ressourcen und Potentialen auf.

= Projekt ist nachhaltig (6kologisch, 6konomisch, sozial).

Die folgenden Kriterien haben einen Faktor von 3:

= Projekt tragt zu dem Erreichen der Handlungsfeldziele bei.

= Projekt tragt zur interkommunalen und/oder regionalen Zusammenarbeit sowie zur Vernet-
zung der Akteure bei.

= Projekt hat fir die Region eine innovative und modellhafte Bedeutung.

= Projekt leistet einen Beitrag zur integrierten (=ganzheitlichen) und sektoriibergreifenden
(=themen- und brancheniibergreifenden) Entwicklung der Region.

7.3.3 Punktesystem fur die Bewertung

Die Projektbewertungsmatrix (vgl. Abb. 24) wird zur Dokumentation der Projektauswahl im Rahmen
der Vorstandssitzung (=Entscheidungsgremium) genutzt und liegt als Excel-Datei vor. Sie wird als
Anlage zum Protokoll der Sitzungen gefiihrt.

Die Projekte werden anhand von 12 Qualitatskriterien bewertet, welche jeweils auf einer Skala von 0
(=nicht erflllt) bis 4 (= voll erfillt) gepunktet und mit einem Gewichtungsfaktor multipliziert werden.
Die genauen Differenzierungen der Punkte zu den einzelnen Kriterien sind im Anhang (vgl. Erldute-
rung Projektbewertungskriterien) erklart. Daraus ergibt sich eine maximal mogliche Gesamtpunktzahl
von 100. Insgesamt muissen Projekte, die fiir eine Forderung vorgeschlagen werden, mindestens 40
Punkte erreichen. Mit diesem System kann zwischen guten Projekten (40-60 Punkte) und sehr gute
Projekten (Uber 60 Punkte) unterschieden werden. Projekte, die 70 Punkte und mehr erreichen, er-
halten einen Fordersatzbonus von 10%. Das oben beschriebene Verfahren zur Projektauswahl wird
nach der Anerkennung als LEADER-Region auf der Internetseite veroffentlicht.
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wird im Aktionsgebiet umgesetzt (sonst ist es nicht forderfahig).

1Rt sich mindestens einem HF zuordnen (sonst ist es nicht férderfahig).

ist auch nach der Férderung tragfahig.

leistet einen Beitrag zu den horizontalen Entwicklungszielen (Ubergreifende Zielsetzungen von EU und Land) sowie zu den strategischen Entwicklungszielen.

achtet Demokratie und Menschenwirde und schlieRt jegliche Formen von Extremismus aus.

tragt zu dem Erreichen der Handlungsfeldziele bei. 4 3 12
leistet einen Beitrag zur Umsetzung eines Leitprojektes. 4 1 4
tragt zur interkommunalen und/oder regionalen Zusammenarbeit sowie zur 4 3 12
Vernetzung der Akteure bei.

leistet einen Beitrag zur gebietsiibergreifenden oder transnationalen Kooperation. 4 1 4
hat fiir die Region eine innovative und modellhafte Bedeutung. 4 3 12
hat fur die Region einen besonderen Nutzen bzw. Mehrwert. 4 2 8
leistet einen Beitrag zur integrierten (=ganzheitlichen) und sektoriibergreifenden 4 3 12
(=themen- und branchentbergreifenden) Entwicklung der Region.

leistet einen Beitrag zur Biirgerbeteiligung/ Jugendbeteiligung. 4 2 8
leistet einen Beitrag zur Gestaltung des demografischen Wandels (Daseinsvorsorge, 4 2 8
Fachkraftesicherung).

baut auf vorhandenen regionalen Ressourcen und Potentialen auf. 4 2 8
ist nachhaltig (6kologisch, 6konomisch, sozial). 4 2 8
leistet einen Beitrag zur Verbesserung der Stadt-Land-Beziehung. 4 1 4

Abb. 24: Punktesystem fiir die Projektbewertung

7.3.4 Fordersatze

Im Rahmen der Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie wurden fiir die folgenden Zuwen-
dungsempfanger-Gruppen die Fordersatze festgelegt:

Kommunen 65 %
Vereine, Verbande, Kirchgemeinden 65 %
Unternehmen, Privatpersonen 50 %
Bonus (bei Erreichung von mindestens 70 Punkten)* 10%
Zuwendungsempfanger von Umbrella- und Klein-Projekten 75 %
Zuwendungsempfanger im Rahmen eines Kooperationsprojektes 75 %
(gebietstibergreifend oder transnational)

Abb. 25: Festlegung der Férdersditze (*Hinweis: Férderhdchstsatz liegt bei 75%.)

Der Forderhochstsatz liegt bei 75%. Die Fordersdtze werden auf Basis der Dokumentation des Mittel-
abflusses nach Zuwendungsempfinger (im Rahmen des kontinuierlichen Monitorings) — wenn not-
wendig — angepasst.

65




7.4 Monitoring und Evaluierung

Monitoring und Selbstevaluierung haben zum Ziel, die Umsetzungsprozesse zu steuern und Abwei-
chungen rechtzeitig zu erkennen. Sie dienen zudem dazu, die Akzeptanz und die Motivation inner-
halb der Region zu fordern. Fiir die LEADER-Region Saale-Holzland werden an dieser Stelle die me-
thodischen und inhaltlichen Verfahren aufgezeigt.

7.4.1 Monitoring

Das Monitoring ist eine systematische und regelmaRige Erfassung der Umsetzung, wozu die nachfol-
genden Basisinformationen erhoben werden. Dabei wird entsprechend des Leitfadens ,Selbstevalu-
ierung in der Regionalentwicklung — Leitfaden mit Methodenbox” der Bundesanstalt fir Landwirt-
schaft und Ernahrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Rdume (Bonn, 2014) nach den Bewer-
tungsbereichen ,Inhalte und Strategie”, ,,Prozess und Struktur” sowie , Aufgaben des Regionalmana-
gements” unterschieden.

Bewertungsbereich , Inhalte und Strategie”: Um Informationen zu der gewahlten Strategie zu erhal-
ten, sollen die Handlungsfelder der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) herangezogen werden
und anhand der Indikatoren ,Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und Jahren” sowie , Finanzvo-
lumen je Handlungsfeld und Jahr“ erhoben werden. Das Regionalmanagement wird dafiir eine Pro-
jektstatistik mit den folgenden Informationen fiihren:

Inhalte Foérderzuschisse Fir die Projektstatistik soll die Methode ,,Ziel-
Ziele Forderzeitraum fortschrittsanalyse”, erganzt um Kosten und
Projekttrager Meilensteine Meilensteine, eingesetzt werden.

Kosten Abschluss

Bewertungsbereich , Prozess und Struktur”: Die Organisationsstruktur wird anhand einer Aufstellung
der Organisationsabldufe und Entscheidungswege sowie der Besetzung der Gremien und deren Sit-
zungen und Veranstaltungen bewertet. Dazu werden die folgenden Indikatoren herangezogen:

Anzahl der Gremien-Sitzungen (RAG, AK etc.) Fir die kontinuierliche Sammlung der Informa-
Anzahl der Teilnahmen an den Sitzungen tionen in dem Bewertungsbereich , Prozess und
Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen Strukturen” werden Tabellen in einem Tabel-

Anzahl der Teilnehmer bei den Veranstaltungen |lenkalkulationsprogramm angelegt.

Anzahl der Arbeitskreise und Projektgruppen

Bewertungsbereich , Aufgaben des Regionalmanagements“: Zur Bewertung der Offentlichkeitsar-
beit durch die Geschaftsstelle werden die folgenden Indikatoren gesammelt:

Anzahl der Artikel in Presse u. Gemeindeblattern | Fur die kontinuierliche Sammlung der Informa-

Anzahl der Newsletter-Abonnenten tionen in dem Bewertungsbereich ,, Aufgaben
Anzahl der Veranstaltungen des Regionalmanagements” werden ebenso
Anzahl der Teilnehmer an Veranstaltungen Tabellen in einem Tabellenkalkulationspro-
Anzahl der Teilnahme an Veranstaltungen gramm angelegt.

Anzahl der Internetaufrufe
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Das Regionalmanagement dokumentiert zudem die Aufgaben, die nach den Bereichen Projektbera-
tung, Projektbetreuung, Abstimmung mit Bewilligungsstellen, Begleitung der Gremien und Sitzungen,
Vernetzungen, Erstellung von Berichten etc. unterschieden werden. Die Kompetenzbildung und Qua-
lifikation des Regionalmanagements und der am Prozess beteiligten Akteure soll anhand der Zahl der
besuchten Weiterbildungen und der Anzahl der Bildungstage bewertet werden.

Verfahren: Das kontinuierliche Monitoring wird aufbereitet und mit der Steuernden AG intensiv dis-
kutiert. Diese Ergebnisse werden auf einer jahrlichen Klausur der RAG, die um weitere Akteure, z. B.
Mitglieder der Arbeitskreise und Projekttrager erweitert werden kann, Gberpriift und notwendige
Anpassungen vorgenommen.

7.4.2 Selbstevaluierung

Die gesammelten Informationen des Monitorings sind die Basis fiir die Bewertungen im Rahmen der
Selbstevaluierung, die ebenso in die drei Bewertungsbereiche ,Inhalte und Strategie®, , Prozess und
Struktur” sowie ,Aufgaben des Regionalmanagements” gegliedert wird. Fiir die Bewertungsbereiche
sollen z. B. die folgenden im Leitfaden , Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung — Leitfaden mit
Methodenbox” Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndahrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landli-
che Rdume (Bonn, 2014) dargestellten Methoden eingesetzt werden:

= Ziellberprifung

= Zusammenarbeitsanalyse

= Bilanzworkshops , Inhalte und Strategie” und ,Kundenzufriedenheit”
= Aufgaben und Vollzugskritik Regionalmanagement

= Kundenbefragung ,Projekte”

Des Weiteren wurden aus dem Leitfaden erste Beispielfragen fiir die Selbstevaluierung ausgewabhilt,
die nachfolgend dargestellt sind.

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Tragen die geforderten Projekte zur Er- Tragt LEADER zielgerichtet zu einem Nutzen
reichung der gewahlten Strategie mit oder einem Mehrwert in der Region bei?
Leitbild und regionalen Entwicklungszie- Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern
len bei? zum Erreichen der Handlungsfeldziele und Teil-
Sind die Prioritdaten der Handlungsfelder ziele bei?

realistisch gewahlt? Tragen die Projekte zu einem maoglichst grolRen
Tragen die erstellten Projektbewertungs- Nutzen fiir die Region bei?

kriterien zu einer strategischen Projek- Ist die Aufteilung der Fordermittel auf die
tauswahl bei? Handlungsfelder gut gewahlt?

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Sind die Gremien mit den , richtigen” Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der
Akteuren besetzt? Gremien bewertet?

Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen Ist der LEADER-Prozess in der Offentlichkeit
gut gewahlt? angekommen?

Sind die relevanten Akteure eingebun- Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
den? Ist die Bevolkerung kontinuierlich einen Mehrwert fiir die Region?

eingebunden?
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Bewertungsbereich Aufgaben des Regionalmanagements (RM)

Tragen die Koordinationsleistungen des Ist eine gute Projektberatung durch das Regio-
Regionalmanagements zu einem zielge- nalmanagement gewadhrleistet?

richteten Entwicklungsprozess bei? Stehen dem Regionalmanagement regelmaRi-
Tragt die Offentlichkeitsarbeit des Regio- ge und bedarfsgerechte Fortbildungsmoglich-
nalmanagements zu einer besseren 6f- keiten zur Verfligung?

fentlichen Wahrnehmung des LEADER- Werden die relevanten Informationen recht-
Prozesses bei? zeitig und gezielt weitergegeben?

Sind Vor- und Nachbereitung sowie die Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
Durchfiihrung von Sitzungen durch das gut organisiert?

RM effektiv und effizient?

Verfahren: Bis zum Ende der Férderphase werden zwei umfassende Selbstevaluierungen (2017 und
2021) der RAG durchgefiihrt. Diese sollen von der RAG selbst, ggf. mit externer Unterstitzung,
durchgefiihrt werden. Neben den Befragungen der RAG-Mitglieder und der Projekttragerinnen und -
trager sowie weiterer am Prozess beteiligter Akteurinnen und Akteure werden Methoden genutzt,
die eine direkte Kommunikation ermdoglichen.

Bei den Selbstevaluierungen sollen alle oben genannten Bewertungsbereiche Gegenstand der Evalu-
ation sein. Bei der ersten Selbstevaluierung liegt der Schwerpunkt auf der Bewertung des Prozesses
und der Struktur sowie der Inhalte und der Strategie. Dabei sollen vor allem an den oben beschrie-
benen Beispielfragen notwendige Anderungen herausgearbeitet werden, um die Ergebnisse zur
Steuerung des Prozesses und zur Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie zu nutzen.

Bei der Zweiten soll der Fokus vor allem auf den Bewertungsbereich Inhalte und Strategie liegen, um
die inhaltlichen Ergebnisse zu diskutieren. Zu dieser Evaluierung geht es aber auch um die Gesamt-
bewertung des Prozesses und der Strukturen sowie der Aufgaben des Regionalmanagements. Die
Ergebnisse sollen dazu dienen sich auf eine nachste Férderperiode vorzubereiten.

8. Finanzplan

Die Finanzplanung stellt zum Zeitpunkt der Aufstellung lediglich eine Schatzung der Kosten und deren
Finanzierung dar. In der Finanzplanung spiegeln sich Anzahl und Intensitdt der eingegangen Projekt-
bogen sowie die in den Workshops entwickelten Projektideen wider. Sie macht aber auch den Ent-
wicklungsbedarf und vor allem die bisher nicht bearbeiteten Bereiche deutlich, sodass die HF 2 und 3
mit einer hdheren Finanzausstattung geplant wurden. Einerseits bestehen an einigen Stellen noch
keine fertigen Projektideen, sondern sind bisher lediglich Entwicklungsbedarfe identifiziert worden.
Andererseits hat die Region an anderen Stellen schon sehr intensiv gearbeitet und dabei auch weite-
re Fordermaoglichkeiten eruiert, die sie zu nutzen plant, um Themen ganzheitlich bearbeiten zu kon-
nen:

So ist im HF 1 beispielsweise im Startprojekt eine Finanzierung der PV-Anlage durch die BirgerEner-
gie Saale-Holzland eG geplant; diese kann wiederum das 1000-Dacher-Programm des Landes nutzen.
Das Kooperationsprojekt , Die Vielfalt gestalten — Netzwerk kommunale Daseinsvorsorgeplanung”
soll aus BMBF-Mitteln tber ,Kommunen innovativ aus dem Forschungsrahmenprogramm FONA
finanziert werden. Die Managementanteile im Leitprojekt ,,Gemeinsam innovativ und eigenverant-
wortlich” sind Gber die Landesrichtlinie zur Forderung der Regionalentwicklung durch den Landkreis
beantragt. AuRerdem gehen wir davon aus, dass eine Vielzahl der Projekte in der Dorfinnenentwick-
lung UGber das Forderprogramm der Dorferneuerung bzw. der Revitalisierung unterstiitzt werden
kann. Aber auch EFRE-Mittel zum Ausbau der Breitbandversorgung sollen genutzt werden. Die Pro-
jekte des Jugendbeirates sollen zusatzlich durch BMFSFJ-Mittel im Rahmen ,,Demokratie leben!” un-
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terstiitzt werden. Selbstverstandlich wird es bei keiner Finanzierung zu einer Doppelférderung kom-
men. Projekte werden sauber abgegrenzt bzw. mit der Bewilligungsbehdrde die zuldssige Finanzie-
rung durch Dritte abgeklart.

Im HF 2 hat man sich mit dem Projekt ,, Thiiringer Tischkultur” bereits um das Tourismusbudget des
TMWWDG beworben. Einige Projektideen stammen von IBA-Kandidaten (Dornburg, Kirche Thalbur-
gel); hier ist auRerdem geplant weitere Mittel des EFRE und der GA-Férderung im Tourismus zu nut-
zen, nur kann das leider noch nicht abgeschatzt werden.

Im HF 3 soll fur die Direktvermarktungsprojekte neben LEADER auch auf Mittel des ELER fiir Agrarin-
vestitionen oder dhnliches zurlickgegriffen werden. Eine Vielzahl der Projektideen ist allerdings recht
neuartig und experimentell, sodass eine Mainstream-Forderung in der Regel nicht moéglich sein wird.
Die Herausforderung der Fachkraftesicherung wollen wir vorrangig durch ESF-Mittel angehen, hier
gab es auch schon Gespriache mit der GFAW Thiiringen mbH. Speziell zur Verbesserung der Ubergén-
ge im Verlauf der gesamten Bildungskette (von Kita bis Ausbildung) kdnnten mit dem Programm
,Bildung integriert” des BMBF finanziert werden, deren Grundlage Bundes-ESF-Mittel sind. AulRer-
dem hoffen wir, die Arbeit der Naturschutzakteure durch ENL-Mittel des Landes, wie auch in der
Vergangenheit, finanzieren zu kénnen.

Im HF 4 soll vorrangig das Startprojekt aus LEADER gefordert werden. Hier sind auBerdem Mittel zur
Finanzierung eines Klimaschutzkonzeptes, und perspektivisch eines Klimaschutzmanagers, durch das
BMUB beantragt. Weitere Drittmittel sollen zur Finanzierung von Nahwarmeleitungen, Heizungsum-
stellungen bzw. -optimierungen etc. lUber die BAFA beantragt werden. Auerdem hoffen wir, dass
das Land die Richtlinie zur Nachhaltigen Umweltbildung wieder auflegt, um Teile unserer Bildung fir
Nachhaltige Entwicklung daraus finanzieren zu kdénnen.

LEADER soll vor allem Anschub und Unterstitzung geben, Projektideen zu qualifizieren und zu prazi-
sieren, um gezielt Drittmittel fiir die Region akquirieren zu kénnen. Das ist ein wesentlicher Mehr-
wert von LEADER, deshalb ist die Region auch bestrebt das Management mit auskdmmlichem Mittel-
volumen bzw. Gber den gesamten Forderzeitraum auszustatten, um diese Aufgaben auch leisten zu
kdénnen.

Im Kapitel 7.2.3 wurde bereits erlautert, dass das Regionalmanagement lber den gesamten Zeitraum
bis 2023 zugesichert wird, gleiches gilt auch fiir die Verwaltungskosten der RAG. In der Finanztabelle
ist auBerdem eine Aufteilung der Kosten zwischen Sach- und Sensibilisierungskosten sowie fiir das
Regionalmanagement ersichtlich.

Im Finanzplan wurde aulRerdem berlicksichtigt, dass als verbindliche Beteiligungsmoglichkeit fur die
Kinder- und Jugendlichen der Region der Jugendbeirat als beratendes Gremium eingerichtet wurde
und Uber ein jahrliches Finanzbudget von 10.000 € verfiigen darf.
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Indikative Finanztabelle nach Handlungsfeldern und Jahren

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff.

Handlungsfelder sciluuss E;?:t:l nE'Jl:g:LI Sesamt sczr:.l 55 IE'rII?t‘etr;I gﬂ;;l Sesams sczl::.l 55 frf:tgi r::;:?l Sesanit chhL:Jss f\fti:I rDmr:t:aI Sesae scit:.lss Erf:tr;I nl?lzl:tel e chhL:.iss f::t: | ri:::; S T::;I::
Handlungsfeld 1

Startprojekte 00 1300 70,0 50,0 260.0 7.0 25 9.5 7.0 25 9.5 7.0 2.5 9.5 7.5 2.5 10,0 298,5
Leitprojekte 250 25,0 100 5,0 100,0 115,0 70,0 50,0 1700 290,0 50,0 50,0 170,0 270,0 | 150,0 B0O,0 | 1200 350,0 150,0 B0,0 150,0 380,0 1.430,0
andere Projekte 0,0 400,0 | 4000 3500 | 3500 150,0 150,0 1000 | 1000 150,0 150,0 1.150,0
Kooperationsprojekte o0 15,0 5.0 80,0 100.0 45,0 50 20,0 1300 22,5 13,0 30,0 1155 0,0 22,5 12,0 355 3810
Handlungsfeld 2

Startprojekte 300 |13.0 43,0 | 1130 88.0 50,0 251,0 | 113,0 88,0 2500 4510 38,0 13,0 51,0 0.0 0,0 796,0
Leitprojekte 0.0 65,0 35,0 100.0 85,0 350 100,0 65,0 35.0 50,0 150,0 65,0 35,0 100,0 1950 | 1050 3000 750,0
andere Projekte 0,0 50,0 50,0 B0.0 80,0 50,0 50,0 80,0 60,0 1500 | 1500 290,0
Kooperationsprojekte 0.0 75,0 25,0 150,0 250,0 75.0 250 150,0 250,0 75,0 25,0 1000 37,5 12,5 50,0 1130 38,0 1510 B801,0
Handlungsfeld 3

Startprojekte 15,0 | 14,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 29,0
Leitprojekte 0.0 1000 (1000 200,0 | 1250 | 1250 25,0 2750 | 125,00 | 1250 40,0 290,0 | 1250 | 1250 250,0 150,06 | 1500 40,0 3400 1.355,0
andere Projekte oo | 195 | 105 200 | 1100 | 195 | 105 g00 | 1o | 185 | 10 s00 | 10 | 195 | 105 | &00 a0,0 0 | 10 1500 570,0
Kooperationsprojekte 0.0 56,0 25,0 81,0 56,0 250 210 56,0 250 81,0 56,0 25,0 81.0 37.0 12.0 490 37340
Handlungsfeld 4

Startprojekte 5.0 3.0 12,0 375 12,5 50,0 37,5 125 50,0 iB,5 4.5 38,0 0,0 0.0 150,0
Leitprojekte 0.0 195 10,5 300,0 330,0 15,5 105 5000 5300 19,5 10,5 5000 530,0 19,5 10,5 | 250,0 280,0 19,5 10,5 | 1.000,0 | 10200 2.700,0
Summe Start., Leit- u.a. Projekte | 54,0 | 30,0 |250 |109,0 |a9as |331,5 | 10000 [1.866,0 [4ses |33a0 |1asso 22455 [3525 |2560 | 10a0,0 | 16485 [3860 | 2635 |se00 [1.2395 | se70 |az30 |1.4900 25100 | s618s
Summe Kooperationsprojekte 0,0 0,0 0,0 00 1460 55,0 230,0 431,0 | 1760 55,0 230,0 4510 | 153,5 63,0 20,0 296,5 93,5 375 0,0 131,0 1725 63,0 0,0 2355 15550
Summe Projekte 54,0 |30,0 |250 |109,0 | G405 | 3865 |1.270,0 |2.297.0 | 6325 | 3890 | 1.6850 |2.7065 |506,0 |315.0 | 1.120,0 | 1.945,0 | 4795 | 3010 | 5900 | 1.370,5 769,5 | 486,0 | 1.490,0 | 2.745,5 11.173,5
Verwaltungskosten

Sachkosten 2,0 0,z 2.2 5.0 0.5 5.5 50 05 55 5.0 0.5 5.5 50 0.5 55 15,0 15 165 40,7
Regionalmanagement 250 | 30 80 | 800 9,0 88,0 | 80,0 90 gu0 | 800 9.0 @0 | 800 5,0 890 | za00 | 270 267,0 651,0
Sensibilisierung / Animation 3.0 0.3 3.3 5.0 0,5 5.9 5.0 0,5 55 5.0 0,5 5.5 5,0 0.5 55 15,0 1,5 16,5 41,8
Summe RAG/ Management 300 | 35 | 00 | 335 | s00 | 100 00 | 1000 | s00 | 100 00 | 1000 | 900 | 100 00 | 1000 | 900 | 100 | 00 | 1000 | 2700 | 300 00 | 1000 7335
Gesamtsumme 84,0 [33,5 | 250 |1425 |7305 | 3965 |1.270,0 |2.397,0 (7225 |3990 | 1.6850 |2.8065 |5960 |329,0 |1.120,0 |2.0450 |569,5 |311,0 |590,0 |1.470,5 | 1.0395 | 5160 | 1.490,0 | 3.0455 11.907,0
IRAG-BLIdgEL-LEADER {Zuschuss) 340 5845 546,5 4425 476,0 8670 3.000,5

Die Finanztabelle bericksichtigt, wie gewiinscht, die Finanzierung durch Drittmittel. Diese sind im Eingangstext zur Finanzierung ausgiebig erlautert. Die
Leader-Mittelbewirtschaftung erschlieRt sich aus den Spalten Zuschuss sowie den daraus resultierenden Eigenmittel (siehe Spalte Eigenmittel), hier sind
ausschlieBlich LEADER-Mittel dargestellt.

Zur vereinfachten Darstellung haben wir die Summen der geplanten Start-, Leit- und anderer Mittel sowie die geplanten Kosten fiir Verwaltung zusammen-
gefasst und einzeln dargestellt. Hierbei ergibt sich ein Gesamtbudget fiir LEADER von ca. 3 Mio. EURO, was lediglich eine PlangrofRe darstellt.

70



